
 

 

Haushalt 
2021 

 
                         
 



Inhaltsverzeichnis

Seite

 1. 1001
 2. Statistische Angaben 1002

 3. Haushaltssatzung 1003

4. 1008

5. Corona-Schäden 2021 -2024 1037

6. Produktplan der Stadt Schwelm 1040

7. Bilanz der Stadt Schwelm zum 31.12.2019 1052

8. 2001
9. 2002

10. 2004

11. HH-Querschnitt 2661

12.

Haushaltssanierungsplan 2021 - 2024 3001

NKF Kennzahlenset NRW 4001

4002

4003

4008

Schwelm im Überblick

Vorbericht

Ergebnisplan 2021

Finanzplan 2021

Übersicht über Verpflichtungsermächtigungen

Doppischer Haushaltsplan 2021

Anlagen

Übersicht über den  Stand der Verbindlichkeiten

Übersicht über die Entwicklung des Eigenkapitals



4009

4011

Übersicht über die wichtigsten Erträge und Aufwendungen 2021 4018
Deckungskreise 2021 4031

Übersicht über die investiven Maßnahmen im Finanzplan 4061

Orientierungsdaten 2021 - 2024 5001

6001

7001

Jahresabschluss und Übersicht über die Wirtschaftslage und die 
voraussichtliche Entwicklung der Stadtmarketing Schwelm GmbH & Co. 
KG 

Zuwendungen an Fraktionen

Stellenübersicht der Beamten, Angestellten 

Jahresabschluss und Übersicht über die Wirtschaftslage und die 
voraussichtliche Entwicklung der TBS AöR 



 
 

 
 

Schwelm im Überblick 
 

Schwelm, Kreisstadt des Ennepe-Ruhr-Kreises, ist ein lebendiges Mittelzentrum mit 28.557 Einwohnern (amtliche Einwohnerzahl am 30.06.2020, Information und 
Technik Nordrhein-Westfalen). Die außerordentlich günstige Anbindung der Stadt an das überregionale Verkehrsnetz verkürzt die Wege ins Ruhrgebiet, ins Rheinland 
und ins Sauerland. Innerhalb weniger Minuten gelangt man auf die Autobahnen 1, 43 und 46. Die Stadt wird durchquert von den Bundesstraßen 7 und 483.  
 
Schwelm liegt an den Regionalexpress-Strecken Hamm-Hagen-Düsseldorf-Mönchengladbach-Aachen, Hamm-Hagen-Düsseldorf-Mönchengladbach-Venlo und Rheine- 
Münster-Hamm-Köln-Krefeld sowie an der S-Bahn-Strecke, die Dortmund und Mönchengladbach miteinander verbindet. Zum gut ausgebauten öffentlichen 
Personennahverkehr gehören auch die Schnellbusverbindungen mit der Linie SB37 nach Bochum. 

 
Schwelm ist Sitz  

 der Verwaltung des Ennepe-Ruhr-Kreises 
Hauptstraße 92, Tel. 02336/93-0  

 des Amtsgerichtes 
Schulstraße 5, Tel. 02336/498-0  

 der Agentur für Arbeit 
Viktoriastraße 20, 02336/9185-0  

 des Finanzamtes 
Bahnhofplatz 6, Tel. 02336/803-0  

 des Helios-Klinikums Schwelm 
Dr.-Moeller-Straße 15, Tel. 02336/48-0  

 
Von der Gesamtfläche der Stadt Schwelm von 2.050 ha entfallen auf 

 Gebäude und Hofflächen, Industrie- und Gewerbeflächen – 609 ha  
 Straßen, Wegeland und sonstiges Verkehrsgelände - 199 ha  
 Landwirtschaftlich genutzte Flächen - 678 ha  
 Waldflächen, Forstungen, Holzungen - 489 ha  
 Wasserflächen - 8 ha  
 Park- und Grünanlagen, Friedhöfe, Ziergärten, Sport-, Spielplätze und  Flächen anderer Nutzung  - 67 ha  

 
 
Entfernungen:  

 Zur Bundeshauptstadt Berlin - 521 km  
 Zur Bundesstadt Bonn - 81 km   
 Zur Landeshauptstadt Düsseldorf - 49 km  
 Zur Stadt Arnsberg (Sitz der Bezirksregierung) - 84 km  
 Zur Nachbarstadt Wuppertal (Elberfeld) - 12 km  
 Zur Nachbarstadt Radevormwald - 13 km  
 Zu den Nachbarstädten Ennepetal und Gevelsberg - 5 km 
 Zur Nachbarstadt Sprockhövel - 7 km  
 Zur Stadt Fourqueux  (seit dem 01.01.2019 ist Fourqueux eingemeindet in die Stadt Saint-Germain-en-Laye) (nahe bei Paris gelegen) - 564 km; 

mit Fourqueux unterhält Schwelm seit 2007 eine Städtepartnerschaft. 
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HH-Jahr
2021
2021
2020
2019 (auf Basis des Zensus vom 9.5.2011)
2018
2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006

  
01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10. 01.10.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20192) 20202)

Grundschulen 1.383 1.396 1.358 1.290 1.243 1.200 1.158 1.121 1.060 1.086 1.036 1.029 1.023 993 957 920 923 921 957 965 1.000 1003 1041

Hauptschule(n) 665 662 674 696 678 650 649 603 546 501 473 406 351 308 256 230 185 128 0 0 0 0

Realschule 654 697 701 706 726 706 698 651 610 581 542 525 488 484 472 462 503 527 530 530 530 579 590

Gymnasium 1.029 1.033 1.014 959 928 883 836 863 866 840 804 781 795 819 862 843 849 888 912 938 938 913 912

Förderschule 67 70 66 70 76 75 80 87 89 95 91 78 84 77 68 47 0 0 0 0 0 0 0

Zusammen 3.798 3.858 3.813 3.721 3.651 3.514 3.421 3.325 3.171 3.103 2.946 2.819 2.741 2.681 2.615 2.502 2.460 2.464 2.399 2.433 2.468 2.495 2.543

Nachrichtlich:

Schwelmer Anteil an
der Schülerzahl der
Gesamtschule des
Ennepe-Ruhr-Kreises 224 216 215 227 223 223 245 250 256 258 263 269 252 278 279 293 279 291 308 313 3131) 3132) 320

  

1) Vorjahreswerte
2) amtliche Schulstatistik des jeweiligen Jahres

2019 = Schulstatistik 2019/20
2020 = Schulstatistik 2020/21

Einwohner Stand (Lt. IT.NRW):

31.12.201128.343

Statistische Angaben

Einwohnerzahlen der Stadt Schwelm

31.12.2006

28.477
28.375

30.12.2016
30.06.2016

30.12.2017

28.537 30.12.2019
28.542 30.12.2018

28.330 31.12.2015

28.478

28.557

27.898
28.248 31.12.2012

30.06.2020

31.12.2013
27.800 31.12.2014

Entwicklung der Schülerzahl an Schwelmer Schulen

31.12.2007

29.012 31.12.2009
31.12.201028.614

29.534

31.12.2005
29.688
29.858

29.248 31.12.2008
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Haushaltssatzung  
 

der Stadt Schwelm für das Haushaltsjahr 2021 
 

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666) in der zurzeit 
gültigen Fassung hat der Rat der Stadt Schwelm mit Beschluss vom 25.02.2021 folgende Haushaltssatzung erlassen: 
 
 

§ 1 
 

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2021, der die für die Erfüllung der Aufgaben der Stadt Schwelm voraussichtlich erzielbaren 
Erträge und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen 
Verpflichtungsermächtigungen enthält, wird 
 
im Ergebnisplan mit 
 
dem Gesamtbetrag der Erträge auf  92.270.250 EUR  
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf  92.225.751 EUR  
 
im Finanzplan mit 
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstätigkeit auf 78.543.800 EUR 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstätigkeit auf 86.518.201 EUR  
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 5.284.850 EUR  
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit auf 41.662.250 EUR  
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf 421.950.500 EUR 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf 377.495.000 EUR  
 
festgesetzt.  
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§ 2 

  
  
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme für Investitionen erforderlich ist, wird auf 36.377.400 EUR 
festgesetzt.     
 
 
 

§ 3 
 

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen, der zur Leistung von Investitions- 
auszahlungen in künftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 36.107.450 EUR  
festgesetzt. 
 

§ 4 
 
Eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals soll nicht erfolgen. 
  

 
§ 5 

 
Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung in Anspruch genommen werden  
dürfen, ist auf  75.000.000 EUR  
festgesetzt worden. 
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§ 6 
 

Die Steuersätze für die Gemeindesteuern werden für das Haushaltsjahr 2021 wie folgt festgesetzt: 
  
 
1. Grundsteuer 
 
1.1 für die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe  
 (Grundsteuer A) auf             220 v.H. 
               
 
1.2 für die Grundstücke 

(Grundsteuer B) auf             742 v.H. 
 

 
2. Gewerbesteuer auf            495 v.H. 
 
 
 

§ 7 
 

Nach dem Haushaltssanierungsplan ist der Haushaltsausgleich ab dem Jahr 2016 wieder hergestellt. Die im Haushaltssanierungsplan 
enthaltenen Konsolidierungsmaßnahmen sind bei der Ausführung des Haushaltsplans umzusetzen. 
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§ 8 

 
 
1.      Deckungsringe / Gegenseitige Deckungsfähigkeit 
 

1.1 Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden die Aufwendungen je Produkt mit Ausnahme 
- der Personal- und Versorgungsaufwendungen, 
- der Abschreibungen und 
- der Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 
- der konsumtiven Aufwendungen an die technischen Betriebe Schwelm (TBS) AöR 
zu einem Deckungsring verbunden und sind gegenseitig deckungsfähig. 

 
1.2 Die Personal- und Versorgungsaufwendungen innerhalb aller Produkte werden zu einem Deckungsring verbunden und 

sind gegenseitig deckungsfähig. 
 
1.3 Die Aufwendungen aus Abschreibungen innerhalb aller Produkte werden zu einem Deckungsring verbunden und sind 

gegenseitig deckungsfähig. 
 
1.4 Die Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen werden je für sich zu einem Deckungsring verbunden und sind 

gegenseitig deckungsfähig. 
 

1.5 Die konsumtiven Aufwendungen an die technischen Betriebe Schwelm (TBS) AöR werden zu einem Deckungsring 
verbunden und sind gegenseitig deckungsfähig. 
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§ 9 
 

Über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen sind gemäß § 83 Absatz 2 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen 
erheblich, wenn sie im Einzelfall den Betrag von 20.000 EUR überschreiten. 
 
Diese Wertgrenzen gelten auch für über- und außerplanmäßige Verpflichtungsermächtigungen. Ausgenommen von dieser Regelung 
sind über- und außerplanmäßige Aufwendungen und Auszahlungen, die in voller Höhe durch zusätzliche, nicht im Haushaltsplan 
veranschlagte Erträge und Einzahlungen gedeckt werden können. 
Bei baulichen oder sonstigen Sicherungsmaßnahmen an Schwelmer Schulen gilt im Einzelfall eine Wertgrenze von 50.000 EUR. 
 
Im Deckungsring – 1011652 – An TBS Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen – gilt die Wertgrenze von 20.000 EUR bei 
Überschreitung des Deckungsringes.  
 
Bei über- und außerplanmäßigen Aufwendungen, die durch die regelmäßig wiederkehrenden Jahresabschlussbuchungen erforderlich 
werden, wie zum Beispiel die Abschreibungen (§ 36 KomHVO NRW) und die Rückstellungszuführungen (§ 37 KomHVO), entfällt das 
Verfahren nach § 83 GO NRW. 

 
§ 10 

 
Soweit im Stellenplan der Vermerk 
 
1. „künftig wegfallend“ (kw) angebracht ist, dürfen freiwerdende Stellen dieser Besoldungsgruppe nicht mehr besetzt werden. 

 
 

2. „künftig umzuwandeln“ (ku) angebracht ist, ist jede freiwerdende Stelle dieser Besoldungsgruppe in eine Stelle der 
nächstniedrigeren Besoldungsgruppe umzuwandeln.   

 
 

§ 11 
 

Die Wertgrenze für die Veranschlagung einzelner Investitionsmaßnahmen in den Teilfinanzplänen ist auf 10.000 EUR festgesetzt 
worden. 

Seite 1007



Vorbericht 
 

1. Gesetzliche Grundlage Vorbericht 
 
Zum 01.01. 2019 wurde im Rahmen der Novellierung des NKF (Neues Kommunales Finanzmanagement) die bisherige 
Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW) durch die Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO NRW) ersetzt. Ebenso 
wurden Teile der Gemeindeordnung (GO NRW) aktualisiert. 

 
Gemäß § 7 KomHVO NRW soll der Vorbericht einen Überblick über die Eckpunkte des Haushaltsplanes geben.  
Die Entwicklung und die aktuelle Lage der Kommune sind anhand der im Haushaltsplan enthaltenen  
Informationen und der Ergebnis- und Finanzdaten darzustellen. Der Vorbericht soll unter Berücksichtigung der nachfolgenden 
Gliederung Aussagen enthalten über: 
 

1. 
welche wesentlichen Ziele und Strategien die Kommune verfolgt und welche 
Änderungen gegenüber dem Vorjahr eintreten werden, 

2. 

wie sich die wesentlichen Erträge, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen, 
das Vermögen, die Verbindlichkeiten und die Zinsbelastungen sowie die 
Verpflichtungen aus Bürgschaften, Gewährverträgen und ihnen wirtschaftlich 
gleichkommenden Rechtsgeschäften in den beiden dem Haushaltsjahr 
vorangegangenen Haushaltsjahren entwickelt haben und voraussichtlich im 
mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanungszeitraums entwickeln werden, 

3. 

wie sich das Jahresergebnis und das Eigenkapital im Haushaltsjahr und in den dem 
Haushaltsjahr folgenden drei Jahren entwickeln werden und in welchem Verhältnis 
diese Entwicklung zum Deckungsbedarf des Finanzplans steht, 

4. 

welche wesentlichen Investitionen, Instandsetzungs- und Erhaltungsmaßnahmen im 
Haushaltsjahr geplant sind und welche Auswirkungen sich hieraus für die Haushalte 
der folgenden Jahre ergeben, 

5. 

wie sich der Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit und aus Finanzierungstätigkeit 
entwickeln wird unter besonderer Angabe der Entwicklung der Kredite zur 
Liquiditätssicherung inklusive eines darzustellenden Abbaupfades, 
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6. 

wenn ein Haushaltssicherungskonzept aufgestellt wurde, wie die für das Haushaltsjahr 
vorgesehenen Maßnahmen im Haushaltsplan verwirklicht werden und wie sich diese 
auf die künftige Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermögenslage auswirken, 

7. 

welche wesentlichen haushaltswirtschaftlichen Belastungen sich insbesondere aus der 
Eigenkapitalausstattung und der Verlustabdeckung für andere Organisationseinheiten 
und Vermögensmassen, aus Umlagen, aus Straßenentwässerungskostenanteilen, der 
Übernahme von Bürgschaften und anderen Sicherheiten sowie Gewährverträgen 
ergeben werden oder zu erwarten sind aus 

a) 
 den Sondervermögen der Kommune, für die aufgrund gesetzlicher Vorschriften 
Sonderrechnungen geführt werden, 

b) 
den Formen interkommunaler Zusammenarbeit, an denen die Kommune beteiligt ist, 
und 

c) 
den unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Kommune an Unternehmen in 
einer Rechtsform des öffentlichen und privaten Rechts. 

 
Der Vorbericht wird sukzessive an die neuen Vorgaben angepasst. 
 
Zunächst sollen einige Rahmendaten dargestellt werden: 

 
2. Jahresabschlüsse 2018 und 2019 
 
 
In der Sitzung des Rates der Stadt Schwelm am 28.11.2019 ist die Feststellung des Jahresabschlusses 2018 erfolgt. Es wird ein 
Jahresüberschuss von 271.557,62 € ausgewiesen, geplant waren rd. 386.000 €. 
 
Der Entwurf des Jahresabschlusses 2019 wurde am 25.06.2020 in den Rat eingebracht und zur Prüfung an den 
Rechnungsprüfungsausschuss weitergeleitet. In der Sitzung des Rates der Stadt Schwelm am 10.12.2020 ist die Feststellung des 
Jahresabschlusses 2019 erfolgt. Es wird ein Jahresüberschuss von 83.352,79 € ausgewiesen, geplant waren rd. 1.077.000 €. 
 
Die Ergebnissituation im Berichtsjahr war durchgängig durch einen defizitären Haushalt geprägt. Bereits zum 31.03.2019 und 
zum 30.04.2019 prognostizierten die städtischen Controlling-Berichte empfindlich hohe Fehlbedarfe vor allem durch 
angenommene Ertragseinbrüche bei der Gewerbesteuer sowie prognostizierten Mehraufwendungen bei den Zuführungen zu den 
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Personalrückstellungen. Da sich bis Mitte des Jahres die Sachlage noch nicht entspannt hatte, verhängte die Kämmerin eine 
Haushaltssperre. Daher ist es umso erfreulicher, dass es der Stadt Schwelm seit 2016 zum vierten Mal in Folge gelungen ist 
einen Jahresüberschuss zu erzielen. 
 
 
3. Haushaltsplan 2020 der Stadt Schwelm 

 
Der Rat der Stadt Schwelm hat mit Beschluss vom 28.11.2019 die Haushaltssatzung 2020 erlassen. Die Genehmigung erfolgte mit 
Bescheid der Bezirksregierung Arnsberg vom 17.01.2020. 
Der Haushaltsplan 2020 sah einen geplanten Überschuss von rund 220.000 € vor. 
Die Haushaltsbewirtschaftung war unterjährig geprägt durch die Auswirkungen der Corona- Pandemie. Insbesondere im Bereich 
der Gewerbesteuer zeichnete sich bereits im April ein Rückgang des Ansatzes um rd. 50% (rd. 11 Mio. €) ab. Auch in anderen 
Bereichen waren die Auswirkungen deutlich spürbar, so. z.B. im Bereich der Personalaufwendungen durch angefallene 
Überstunden sowie im Bereich der Kinderbetreuung. Zum Stichtag 30.09.2020 hat die Verwaltung einen Controlling- Bericht für den 
Ergebnis- und den Finanzplan erstellt. Im Ergebnisplan wies dieser über alle Haushaltsstellen betrachtet einen Fehlbedarf von rd. 
12,4 Mio. € aus, wovon rd. 12,3 Mio. als Corona - bedingte Verschlechterungen zu klassifizieren waren. Darin enthalten war eine 
Sonderzahlung des Landes nach dem Stärkungspaktgesetz in Höhe von rd. 2,1 Mio. €.  
Noch nicht enthalten waren die Gewerbesteuerausgleichszahlungen des Landes und des Bundes. Mit Bescheid vom 09.12.2020 
wurden diese als Allgemeine Zuweisungen auf rund 13,2 Mio. € festgesetzt und am 14.12.2020 ausgezahlt. Diese Zahlung trägt 
maßgeblich dazu bei, den Haushalt auszugleichen und den Bedarf an Liquiditätskrediten deutlich zu senken. 
 
Der Rat der Stadt Schwelm hat mit Beschluss vom 19.03.2020 einen 1. Nachtrag zur Haushaltssatzung 2020 erlassen. Darin wurde 
der bisherige Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen im Zusammenhang mit dem Bau des Rathauses und des 
Kulturzentrums erhöht, um einen Großteil der Aufträge bereits im Jahr 2020 vergeben zu können und damit Planungssicherheit zu 
erhalten. Ferner wurde der Höchstbetrag der Kredite zu Liquiditätssicherung von bisher 64,7 Mio.€ auf 75 Mio. € festgesetzt. 
Da der Haushaltssanierungsplan nicht geändert wurde, war hier lediglich eine Anzeige bei der Kommunalaufsicht erforderlich. 
 
4.1 Eckpunkte des Haushalts 2021 
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Rahmendaten 2019 bis 2024: 
 

Die Gesamtsummen des Gesamtergebnisplanes und des Gesamtfinanzplanes stellen sich wie folgt 
dar: 
    

 Gesamtergebnisplan  
        

  Ergebnis 2019 Planung 2020 Planung 2021 

Erträge 86.263.692 € 87.816.210 € 92.270.250 € 

Aufwendungen 86.180.339 € 87.597.038 € 92.225.751 € 

Jahresergebnis 83.353 € 219.172 € 44.499 € 
      

 Gesamtergebnisplan  
        

  Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024 

Erträge 92.471.046 € 94.129.300 € 96.299.244 € 

Aufwendungen 92.379.606 € 93.743.408 € 95.401.301 € 

Jahresergebnis 91.440 € 385.892 € 897.943 € 
    

Gesamtfinanzplan laufende Verwaltungstätigkeit 
        

  Ergebnis 2019 Planung 2020 Planung 2021 

Einzahlungen 82.055.552 € 84.501.350 € 78.543.800 € 

Auszahlungen 79.795.852 € 80.958.064 € 86.518.201 € 

Saldo 2.259.700 € 3.543.286 € -7.974.401 € 
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Gesamtfinanzplan laufende Verwaltungstätigkeit 
        

  Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024 

Einzahlungen 79.498.950 € 81.294.000 € 83.986.350 € 

Auszahlungen 84.604.941 € 85.352.998 € 87.383.047 € 

Saldo -5.105.991 € -4.058.998 € -3.396.697 € 
    

Gesamtfinanzplan Investitionstätigkeit 
        

  Ergebnis 2019 Planung 2020 Planung 2021 

Einzahlungen 2.027.222 € 4.560.200 € 5.284.850 € 

Auszahlungen 6.102.222 € 16.865.350 € 41.662.250 € 

Saldo -4.075.000 € -12.305.150 € -36.377.400 € 
      

Gesamtfinanzplan Investitionstätigkeit 
        

  Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024 

Einzahlungen 11.013.100 € 4.673.950 € 5.485.500 € 

Auszahlungen 32.763.650 € 19.597.000 € 5.753.500 € 

Saldo -21.750.550 € -14.923.050 € -268.000 € 
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Gesamtfinanzplan Finanzierungstätigkeit 
        

  Ergebnis 2019 Planung 2020 Planung 2021 

Einzahlungen 316.446.696 € 386.825.300 € 421.950.500 € 

Auszahlungen 313.761.131 € 376.265.000 € 377.495.000 € 

Saldo 2.685.565 € 10.560.300 € 44.455.500 € 
      

Gesamtfinanzplan Finanzierungstätigkeit 
        

  Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024 

Einzahlungen 403.378.650 € 396.535.150 € 380.839.100 € 

Auszahlungen 376.370.000 € 376.550.000 € 376.450.000 € 

Saldo 27.008.650 € 19.985.150 € 4.389.100 € 
    

Liquide Mittel 
        

  Ergebnis 2019 Planung 2020 Planung 2021 

Saldo 870.265 € 1.798.436 € 103.699 € 

  Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024 

Saldo 152.109 € 1.003.102 € 724.403 € 
 

 
 
 
 
 
 
4.2 Erträge und Aufwendungen  
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Die folgende Übersicht zeigt die Aufgliederung der Erträge und Aufwendungen nach Arten im Jahr 2021: 
 

Erträge:   

Steuern und ähnliche Abgaben 40.167.200 € 43,54% 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 24.659.600 € 26,73% 
Außerordentliche Erträge 10.132.250 € 10,98% 
Sonstige ordentliche Erträge 4.334.900 € 4,70% 
Finanzerträge 3.970.950 € 4,30% 
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.673.150 € 3,98% 
Öffentlich - rechtliche Leistungsentgelte 3.557.000 € 3,85% 
Sonstige Transfererträge 860.500 € 0,93% 
Privatrechtliche Leistungsentgelte 784.700 € 0,85% 
Aktivierte Eigenleistungen 130.000 € 0,14% 

   

 92.270.250 € 100,00% 
 
    

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

 
 
 
  

43,54%

26,73%

10,98%

4,70%

4,30% 3,98% 3,85%

0,93% 0,85%

0,14%

Erträge Steuern und ähnliche Abgaben

Zuwendungen und allgemeine
Umlagen

Außerordentliche Erträge

Sonstige ordentliche Erträge

Finanzerträge

Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

Öffentlich - rechtliche
Leistungsentgelte

Sonstige Transfererträge

Privatrechtliche
Leistungsentgelte

Aktivierte Eigenleistungen
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Aufwendungen:   
Transferaufwendungen 47.455.150 € 51,45% 
Personalaufwendungen 21.838.341 € 23,68% 
Aufwendungen für Sach - u. 
Dienstleistungen 11.072.850 € 12,01% 
Bilanzielle Abschreibungen 4.620.250 € 5,01% 
Sonstige ordentliche Aufwendungen 3.347.210 € 3,63% 
Versorgungsaufwendungen 3.086.950 € 3,35% 
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 805.000 € 0,87% 

   

 92.225.751 € 100,00% 
 
    
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
    

  
  

   

51,45%
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12,01%
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3,63%
3,35% 0,87%

Aufwendungen Transferaufwendungen 
47.455.150 €

Personalaufwendungen 
21.838.341 €

Aufwendungen für Sach - u. 
Dienstleistungen 11.072.850 €

Bilanzielle Abschreibungen 
4.620.250 €

Sonstige ordentliche 
Aufwendungen 3.347.210 €

Versorgungsaufwendungen 
3.086.950 €

Zinsen und sonstige 
Finanzaufwendungen 805.000 
€
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4.3 Wesentliche Erträge, Ein – und Auszahlungen: 
 
Die Planansätze im Bereich des Ergebnisplanes 2021 ff. beruhen überwiegend auf dem am 30.10.2020 
veröffentlichten Orientierungsdatenerlass 2021 – 2024 für die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung, sowie der  
veröffentlichten ergänzenden Information zur Entwicklung der Umlagegrundlagen der Kreisumlagen. 
 
Zu den Erträgen/Aufwendungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) wurde der Endstand des GFG aus Januar 
 2021 berücksichtigt. 
 
Der Haushalt wird im Wesentlichen von den Erträgen und Aufwendungen des Bereichs „Allgemeine Finanzwirtschaft“ 
 (Produktgruppe 16.01) beeinflusst. Die nachstehenden Übersichten stellen die wesentlichen Planzahlen ab 2019 dar: 
 
  Ergebnis Planung 
  2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Erträge            
            
Gewerbesteuer 20.523.573 € 22.162.000 € 14.537.000 € 15.133.000 € 15.768.000 € 16.730.000 € 
Gemeindeanteil an der 
Einkommensteuer 14.051.840 € 14.617.000 € 13.509.000 € 13.981.000 € 14.819.000 € 15.751.000 € 

Grundsteuer B 6.915.997 € 6.913.000 € 6.996.000 € 8.995.000 € 9.034.000 € 9.074.000 € 
Gemeindeanteil an der 
Umsatzsteuer 3.105.372 € 2.813.000 € 3.342.000 € 2.967.000 € 3.035.000 € 3.101.000 € 

Schlüsselzuweisungen vom Land 8.266.066 € 11.893.000 € 12.025.000 € 12.000.000 € 12.000.000 € 12.000.000 € 
Leistungen nach dem 
Familienleistungsausgleich 1.324.931 € 1.371.000 € 1.336.000 € 1.662.000 € 1.718.000 € 1.763.000 € 

Allgemeine Umlagen vom Land 697.108 € 897.950 € 595.600 € 0 € 0 € 0 € 
Allgemeine Zuweisungen vom 
Land 1.186.800 € 577.300 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
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  2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Aufwendungen            
            

Kreisumlage allgemein 20.731.607 € 21.869.300 € 21.043.300 € 21.328.800 € 21.851.300 € 22.992.000 € 
Gewerbesteuerumlage  1.450.463 € 1.568.000 € 1.028.000 € 1.071.000 € 1.115.000 € 1.183.000 € 
Gewerbesteuerumlage (Fonds 
Deutsche Einheit )  1.201.812 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 

Kreisumlage Gesamtschule 610.687 € 916.200 € 804.400 € 808.700 € 677.900 € 713.300 € 
 

 
 
 
 

 
Nachfolgend sollen wesentliche große Positionen erläutert werden: 
 
 
Steuern und ähnliche Abgaben: 
 
Gewerbesteuer: 
 
Bereits im Jahresergebnis 2019 war bei der Gewerbesteuer eine deutliche Verschlechterung gegenüber der Ansatzplanung  
zu verzeichnen. Das Rechnungsergebnis lag insbesondere im Bereich der Vorjahresabrechnungen unter den Erwartungen. 
Daher wurde der Ansatz der Gewerbesteuer für das Jahr 2020 gegenüber dem Ansatz 2019 um rd. 200.000 € auf 22.162.000 € abgesenkt.  
Wie einleitend dargestellt, hat sich das Jahresergebnis für das Jahr 2020 Corona- bedingt mehr als halbiert und beläuft sich  
auf rund 10,3 Mio. €. Dies bedeutet eine Verschlechterung gegenüber der Planung von rund 11,8 Mio. €. Es gestaltete sich daher 
sehr schwierig, Plangrößen für das Jahr 2021 zu ermitteln. Der Ansatz von rd. 14.5 Mio. € basiert für 2021 auf einem Hebesatz von 495 %. 
Er wurde auf der Grundlage aktueller Veranlagungen unter Anwendung des Orientierungsdatenerlasses (Steigerung 17,9 %) ermittelt. 
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Für die Folgejahre (2022 – 2024) wurden unter Beibehaltung des Hebesatzes von 495 v.H. Steigerungsbeträge  
auf Basis der Orientierungsdaten errechnet. 
2022: Steigerung 4,1 %, 2023: Steigerung 4,2 %, 2024: Steigerung 6,10 %. 
Die dargestellten Verschlechterungen sind in die Tabelle zur Bilanzierung der Corona- Schäden entsprechend eingeflossen. 
 
 
 
Gemeindeanteil an der Einkommensteuer: 
 
Der Etatansatz 2021 basiert auf dem bereits erwähnten Orientierungsdatenerlass vom 30.10.2020, die aktuellen Erkenntnisse aus der  
Herbst -Steuerschätzung haben diese Werte bestätigt. Es muss gegenüber der bisherigen Planung aus dem Etat 2020 für das 
Jahr 2021 von einer Verschlechterung von rd. 1,7 Mio. € ausgegangen werden, die sich auch in den Folgejahren fortsetzt. 
In den Jahren 2022 – 2024 betragen die Verschlechterungen jährlich rd. 2 Mio. €. Auch diese Werte sind in der Tabelle zur 
Bilanzierung der Corona- Schäden entsprechend berücksichtigt worden. 
 
 
Grundsteuer B: 
 
In das Zahlenwerk sind folgende Hebesätze eingeflossen: 
 
2021: 742 v.H. 
2022: 950 v.H. 
2023: 950 v.H. 
2024: 950 v.H. 
 
Der Ansatz für die Grundsteuer B (Sonstige Grundstücke) basiert für 2021 auf einem Hebesatz von 742 v.H. und wurde damit  
seit 2016 nicht verändert. Zum sechsten Mal in Folge wurde somit keine Hebesatzerhöhung  
bei der Grundsteuer B vorgenommen.  
 
Auch dieser Ansatz wurde auf der Grundlage aktueller Veranlagungen ermittelt. 
 
Der am 28.11.2019 beschlossene Haushaltssanierungsplan 2020 sah vor, im Jahr 2021 den Hebesatz der  
Grundsteuer B von bisher 742 v. H. auf 950 v. H. anzuheben. 
Aufgrund der Änderung verschiedener Rahmenbedingungen war es möglich, diesen Hebesatz auch in 2021 unverändert zu lassen. 
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Um weiterhin einen genehmigungsfähigen Haushaltsplan erstellen zu können, sind aus Sicht der Verwaltung zum  
jetzigen Zeitpunkt die dargestellten Hebesatzerhöhungen für die Folgejahre unerlässlich,  
sofern keine anderweitigen Konsolidierungsmöglichkeiten erreicht werden können. 
 
 
 
Zuwendungen und allgemeine Umlagen: 
 
Schlüsselzuweisungen vom Land: 
 
 
Der Ansatz der Schlüsselzuweisungen basiert auf dem vorliegenden Endstand des GFG 2021. 
Hier hat sich gegenüber der bisherigen Planung für 2021 eine deutliche Verbesserung (+ rd. 1 Mio. €) ergeben. 
Ursächlich hierfür ist insbesondere die in der Referenzperiode (01.07.2019 – 30.06.2020) gravierend gesunkene 
Finanzkraft der Stadt Schwelm. In die Berechnung der Schlüsselzuweisungen fließt auch die bereits dargestellte  
Gewerbesteuerausgleichszahlung in den Jahren 2021 und 2022 jeweils hälftig ein.  
 
Für die Planung der Folgejahre 2022 -2024 wurde der aktuelle Orientierungsdatenerlass zu Grunde gelegt. Die Obergrenze bildet 
dabei der aktuelle Etatansatz. 
 
 
Allgemeine Umlagen vom Land 
 
Hierunter fällt die Abrechnung der Einheitslasten nach dem Einheitslastenabrechnungsgesetz bis Ende 2021. 
Diese erfolgt rückwirkend für zwei Jahre. 
Im Jahr 2021 wird somit das Jahr 2019 abgerechnet.  
Für die Planung des Ansatzes 2021 wurde die übersandte Modellrechnung des Landes aus September 2020 zu Grunde gelegt. 
 
 
Allgemeine Zuweisungen vom Land 
 
 
Am 08.12.2011 hat der Landtag NRW das Gesetz zur Unterstützung der kommunalen Haushaltskonsolidierung im Rahmen des  
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Stärkungspakts Stadtfinanzen (sog. Stärkungspaktgesetz) beschlossen. 
Das Stärkungspaktgesetz sah für die Jahre 2011 bis einschließlich 2020 Konsolidierungshilfen des Landes in 
Höhe von 350 Mio. €/Jahr vor. In einem ersten Schritt wurden ab 2011 die Kommunen zur Teilnahme verpflichtet,  
die voraussichtlich bis zum Jahr 2013 überschuldet sein würden. Dies waren 34 Kommunen, darunter auch die Stadt Schwelm. 
Die zur Teilnahme verpflichteten Kommunen haben bereits im Dezember 2011 die erste Auszahlung aus dem Stärkungspaktgesetz erhalten, 
ebenso hat die Stadt Schwelm die nächsten Zahlungen im Oktober 2012 (3.511.256,36 €) bzw. im Oktober 2013 
(3.207.726,79 €) erhalten. Um ihre Finanzen nachhaltig zu sanieren, war die Stadt Schwelm verpflichtet, zum nächstmöglichen Zeitpunkt,  
spätestens im Jahr 2016, mit der Hilfe des Konsolidierungsbeitrages des Landes den Haushaltsausgleich zu erreichen.  
2017 bis 2020 wurde der Konsolidierungsbeitrag schrittweise abgebaut, ab 2021 entfällt die Konsolidierungshilfe. 
Der Haushaltsausgleich muss durch die Kommunen kontinuierlich auch bei abnehmendem bzw. ohne Landesbeitrag erreicht werden. 
Die Stadt Schwelm erhielt in den Jahren 2014 bis 2016 rd. 3.207.700 € pro Jahr. Der Betrag für die Jahre 2017 bis  
einschließlich 2020 wurde degressiv abgeschmolzen. 
Hier sind, in Abstimmung mit der Bezirksregierung Arnsberg als zuständiger Kommunalaufsicht, bereits 
in den Haushaltsplan 2012 folgende Werte aufgenommen und beibehalten worden: 

 
 

2017: 2.502.000 € 
2018: 1.828.300 € 
2019: 1.186.800 € 
2020:    577.300 € 
 
Die entsprechenden Beträge sind jeweils zum 01.10. des jeweiligen Jahres durch die Bezirksregierung Arnsberg ausgezahlt worden. 
Zudem hat die Stadt Schwelm zu diesem Termin eine Sonderhilfe aus dem Sonderhilfegesetz Stärkungspakt  
zur Unterstützung des Haushaltsausagleichs im Zuge der Auswirkungen der COVID-19 Pandemie in Höhe von 2.139.794 € erhalten. 
 
Wie oben dargestellt, hat die Stadt Schwelm zudem mit Bescheid vom 09.12.2020 weitere 13.170.140 € im Rahmen 
des Gewerbesteuerausgleichsgesetzes Nordrhein- Westfalen (Bundes- und Landesanteil) als allgemeine Zuweisungen erhalten. 
 
Transferaufwendungen: 
 
Kreisumlage allgemein 
 
 
Die von den Städten zu entrichtende Kreisumlage berechnet sich aus den aktuell gültigen Umlagegrundlagen und dem  
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vom Kreistag beschlossenen Hebesatz.  
 
Der Ansatz der Kreisumlage für das Jahr 2021 basiert auf einem Hebesatz von 41,86 % entsprechend des Haushaltsplanentwurfes  
des Kreises.  
 
Für die Folgejahre orientiert sich die Finanzplanung an den Hebesätzen des Kreishaushalts (Entwurf): 
2022 – 2024: jeweils 42,20 % 
Berücksichtigt wurde die Umlagekraft der Stadt Schwelm auf Basis des Endstands zum GFG 2021 von Januar 2021.  
 
Dies gilt auch für die Ermittlung der Kreisumlage „Gesamtschule“. Hier beträgt der Hebesatz für die Stadt Schwelm  
1,59997%. 
 
 
 
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen: 
 
Zinsaufwendungen 
 
Hierbei ist zu unterscheiden zwischen Zinsen für Liquiditäts- und Langfristkredite. 
Bereits Ende 2016 hat die Stadt Schwelm einen langfristigen Liquiditätskredit für 7 Jahre aufgenommen, um das Zinsänderungsrisiko 
zu minimieren, so dass im kurzfristigen Bereich verlässliche Planungsgrundlagen vorliegen. Im Langfristbereich wirken sich die  
günstigen Zinssätze ebenfalls positiv aus. In den Jahren 2018 und 2019 konnten von den 45 bestehenden Darlehen 15 Darlehen  
zinsgünstig umgeschuldet werden. In der Regel erfolgt die Zinsfestschreibung für die Restlaufzeit. Im Bereich der Liquiditätskredite wird von  
einem moderaten Anstieg der Zinssätze in den Folgejahren ausgegangen. Im Bereich der Langfristkredite wurden neben dem Zinsaufwand  
für den „Altschuldenblock“ auch Darlehensaufnahmen für Neukredite, so z.B. für den Rathausneubau eingerechnet. 
 
  Ergebnis Planung 

  

            
            

2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Zinsaufwendungen Langfristkredite 754.734 € 907.000 € 570.000 € 720.000 € 775.000 € 777.000 € 
Zinsaufwendungen Liquiditätskredite 153.950 € 169.000 € 185.000 € 273.000 € 316.000 € 335.000 € 
Zinsaufwendungen gesamt 908.684 € 1.076.000 € 755.000 € 993.000 € 1.091.000 € 1.112.000 € 
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Weitere Anmerkungen: 
 
 
Personalkosten: 
 
Die Entwicklung der Personalkosten verdeutlicht die beigefügte Zusammenstellung: 
 
  Ergebnis Planung 
  2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Personal- und 
Versorgungsaufwendungen 

           

            

Personalaufwendungen 19.867.882 € 19.820.408 € 21.838.341 € 22.076.148 € 22.201.228 € 22.122.311 € 
Versorgungsaufwendungen 2.943.955 € 2.791.900 € 3.086.950 € 3.119.348 € 3.148.360 € 2.959.700 € 
              
Summe 22.811.837 € 22.612.308 € 24.925.291 € 25.195.496 € 25.349.588 € 25.082.011 € 

 
Bereits im Jahresabschluss 2018 zeigte sich, dass die Anwendung der neuen Richtwerttafeln für Pensions- und 
Versorgungsrückstellungen zu deutlichen Mehrbelastungen führt. Alleine im Jahr 2018 waren Mehraufwendungen 
in Höhe von rd. 2,9 Mio. € gegenüber der Planung zu verzeichnen. Letztendlich konnten diese durch hohe Gewerbesteuerträge 
aufgefangen werden. 
 
Die Controlling-Berichte für das Jahr 2019 zeigten ebenfalls durch die Berücksichtigung der neuen Richttafeln 
deutliche Verschlechterungen bei den Personalkosten. Im Bereich der Personalkosten schließt der Jahresabschluss 2019 mit 
einem Mehrbedarf von rd. 2,3 Mio. € bei den Personalaufwendungen ab.  
 
Die Planung der Jahre 2020 ff. basiert auf den erhöhten Rückstellungswerten. Hierbei wurde im Rahmen der NKF-Novellierung von 
der Möglichkeit Gebrauch gemacht, bei den Zuführungen zu Personal – und Versorgungsrückstellungen Anteile für 
Besoldungserhöhungen ratierlich auf die drei dem Haushaltsjahr folgenden Jahre zu verteilen. Dies führte im Jahr 2020 zu einer 
Entlastung von 1.312.798 €. Im Gegenzug wurden die Ansätze in den Jahren 2021, 2022 und 2023 um je 437.599 EUR erhöht. 
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Corona- Bilanzierungshilfe:  
 
Das Land eröffnet den Kommunen mit dem NKF-CIG ab dem Haushaltsjahr 2020 die Möglichkeit, die im Zusammenhang 
mit der COVID-19 Pandemie entstandenen bzw. entstehenden Verschlechterungen (Mindererträge bzw. Mehraufwendungen) 
zu isolieren und durch außerordentliche Erträge in gleicher Höhe in der Ergebnisrechnung bzw. im Ergebnisplan zu neutralisieren. 
Die Stadt Schwelm macht davon in der Haushaltsplanung für die Jahre 2021 – 2024 Gebrauch. 
Wesentliche Größen (jährlich zwischen 9 und 10 Mio.€) sind die Verschlechterungen bei der  
Gewerbesteuer und beim Anteil an der Einkommensteuer.  
Die erstellte Zusammenfassung ist in Tabellenform gehalten und schließt sich unmittelbar an den Vorbericht an. 
 
 
 
 
Zentralisierung: 
 
Durch Beschluss vom 29.8.2019 hat der Rat der Stadt Schwelm mit der Beschlussvorlage 121/2019 den Kostenrahmen für die 
Neubauten Rathaus und Kulturzentrum auf der Grundlage der Kostenberechnungen mit der Summe von 32,6 Mio. € (Stand 
05.08.2019), wovon 25,4 Mio. € auf das Rathaus entfallen, festgesetzt. 
Aktuell sind rd. 65 % der Gewerke ausgeschrieben und submittiert. Zuletzt hat der Rat mit Beschluss vom 06.11.2020 zu 
Sitzungsvorlage 176/2020 die Verwaltung weiterhin beauftragt, das Projekt „Zentralisierung der Verwaltung“ fortzusetzen. 
 
Bezüglich des Baus des Kulturzentrums liegt mittlerweile der Bescheid der Bezirksregierung Arnsberg vom 08.10.2020 vor, wonach 
der Bau des Kulturzentrums zu 100 % vom Land gefördert wird. Mit den Rohbauarbeiten für das Kulturzentrum wurde mittlerweile 
begonnen, ebenso mit ersten Arbeiten für das Rathaus. 
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4.4 Die Jahresergebnisse 2019 – 2024  
 
Aus der vorgenannten Zusammenstellung ist erkennbar, dass es äußerst schwierig ist, unter den aktuellen Rahmenbedingungen 
ausgeglichene Haushalte darstellen zu können. Dies verdeutlichen auch die geplanten Überschüsse der Folgejahre.  
 
  Ergebnis Planung 

  
            

2019 2020 2021 2022 2023 2024 
  Ordentliche Erträge 82.362.030 € 84.887.410 € 78.167.050 € 80.056.046 € 81.772.550 € 84.217.344 € 
- Ordentliche Aufwendungen -85.146.636 € -86.471.038 € -91.420.751 € -91.336.606 € -92.602.408 € -94.239.301 € 
Ordentliches Ergebnis -2.784.606 € -1.583.628 € -13.253.701 € -11.280.560 € -10.829.858 € -10.021.957 € 
+ Finanzerträge 3.901.662 € 2.928.800 € 3.970.950 € 2.679.000 € 2.673.750 € 2.878.900 € 
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -1.033.703 € -1.126.000 € -805.000 € -1.043.000 € -1.141.000 € -1.162.000 € 
Finanzergebnis 2.867.959 € 1.802.800 € 3.165.950 € 1.636.000 € 1.532.750 € 1.716.900 € 
Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 83.353 € 219.172 € -10.087.751 € -9.644.560 € -9.297.108 € -8.305.057 € 
+ Außerordentliche Erträge 0 € 0 € 10.132.250 € 9.736.000 € 9.683.000 € 9.203.000 € 
- Außerordentliche Aufwendungen 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
Außerordentliches Ergebnis 0 € 0 € 10.132.250 € 9.736.000 € 9.683.000 € 9.203.000 € 
Jahresergebnis 83.353 € 219.172 € 44.499 € 91.440 € 385.892 € 897.943 € 

 
Es wird insbesondere deutlich, dass das Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit ab dem Jahr 2021 durch stark verminderte  
Steuererträge in hohem Maße negativ verläuft und ein Ausgleich des Haushalts nur durch die Bilanzierungshilfe (außerordentliche 
Erträge) ermöglicht wird. 
 
Entwicklung des Eigenkapitals 
 
 
Beginnend mit dem Jahresabschluss 2016 ist es auch in den Folgejahren gelungen, Überschüsse zu erzielen und somit dem 
drohenden Verzehr des Eigenkapitals entgegen zu wirken. Dies verdeutlicht auch die in den Anlagen zum Haushaltsplan dargestellte 
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Entwicklung des Eigenkapitals. Zum Ende des Planungszeitraums (31.12.2024) wird sich das Eigenkapital der Stadt Schwelm auf rd. 
10 Mio. € belaufen. 
 
Verpflichtungen aus Bürgschaften und Gewährverträgen 
 
Sofern die Stadt Schwelm aus Bürgschaften oder Gewährverträgen Verpflichtungen zu übernehmen hat, 
wird dies bei der Haushaltsplanung berücksichtigt und die Ergebnisse im Jahresabschluss dargestellt, so. z.B. Verlustübernahmen 
der EN – Agentur oder Wertkorrekturen beim Anteil an der Gesellschaft für Stadtmarketing Schwelm. 
Konkrete weitere Verpflichtungen sind aktuell nicht bekannt. 
 
 
 
4.5 Ein- und Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 
 

Hierzu ist aus der beigefügten Übersicht für den Betrachtungszeitraum erkennbar, wie sich die Werte für die einzelnen Jahre 
zusammensetzen. Im Jahr 2019 konnte ein positiver Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit in Höhe von rd. 2,2 Mio. €  
erzielt werden, für 2020 war ebenfalls ein positiver Saldo geplant. Für die Folgejahre ergibt sich aktuell aufgrund der stark verringerten 
Steuereinzahlungen ein negativer Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit zwischen -7,9 Mio. € und -3,4 Mio. €.  
Die laufenden Einzahlungen liegen somit deutlich über den laufenden Auszahlungen. Auf längere Sicht wird dies zu einem Anstieg der 
Liquiditätskredite führen. 
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  Ergebnis Planung 

  

            
2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Einzahlungen  aus lfd. Verwaltungstätigkeit 82.055.552 € 84.501.350 € 78.543.800 € 79.498.950 € 81.294.000 € 83.986.350 € 
Auszahlungen aus lfd. Verwaltungstätigkeit 79.795.852 € 80.958.064 € 86.518.201 € 84.604.941 € 85.352.998 € 87.383.047 € 

             
Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.259.700 € 3.543.286 € -7.974.401 € -5.105.991 € -4.058.998 € -3.396.697 € 
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4.6 Ein- und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 
 
Aus der nachfolgenden Zusammenstellung ist erkennbar, in welcher Höhe investive Einzahlungen den investiven Auszahlungen in den 
jeweiligen Jahren gegenüberstehen. Der Saldo aus Investitionstätigkeit spiegelt hierbei den geplanten Kreditbedarf für Investitionskredite 
wieder. Im Anschluss werden einige große „mehrjährige“ Investitionsmaßnahmen dargestellt. 
 

  Ergebnis Planung 

  2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 2.027.222 € 4.560.200 € 5.284.850 € 11.013.100 € 4.673.950 € 5.485.500 € 
Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 6.102.222 € 16.865.350 € 41.662.250 € 32.763.650 € 19.597.000 € 5.753.500 € 
              
Saldo aus Investitionstätigkeitstätigkeit -4.075.000 € -12.305.150 € -36.377.400 € -21.750.550 € -14.923.050 € -268.000 € 
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4.6.1 Investitionsauszahlungen ab 100.000 € und Verpflichtungsermächtigungen 
Es sind folgende Investitionsmaßnahmen mit einem Auszahlungsbetrag ab 100.000 € für 2021 und die Folgejahre veranschlagt: 
 

Planungsstelle Bezeichnung 
Ansatz 
2021 VE 2021 

Planung 
2022 

Planung 
2023 

Planung 
2024 

01.01.07/0001.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 28.000 120.000 125.000 5.000 5.000 
01.01.08/0006.783100 Beschaffung von Hardware                                 115.000 0 135.100 135.100 135.100 
01.01.08/0020.783120 Software und Lizenzen (immaterielle Vermögensgegenstände über 800 €) 163.000 0 156.000 156.000 156.000 
01.01.08/0269.783100 Beschaffung von Hardware "Gute Schule 2020" 120.150 0 0 0 0 
01.01.08/0302.783100 Beschaffung von Hardware/Ausstattungsgegenständen-Digitalpakt 750.000 0 0 0 0 
01.01.12/0153.785210 An TBS für Bau von Erschließungsanlagen 100.000 0 0 0 0 
01.01.12/0313.785210 An TBS für Herstellg. einer städt. Privatstr. auf Höhe der Jesinghauser Str. 10 120.000 0 0 0 0 
01.01.13/0021.785110 Hochbauinvestitionen Feuerschutz                                                 250.000 15.500.000 7.000.000 7.000.000 1.500.000 
01.01.13/0039.785110 Weitere Hochbauinvestitionen GS Nordstadt 39.000 0 165.000 0 0 
01.01.13/0052.785110 Weitere Hochbauinvest. Gustav-Heinemann-Schule 10.000.000 0 0 0 0 
01.01.13/0063.785110 Weitere Hochbauinvestitionen Märkisches Gymnasium 0 0 150.000 0 100.000 
01.01.13/0090.785110 Hochbauinvestitionen eigene Sportstätten                                     140.000 0 0 0 0 
01.01.13/0225.785110 Weitere Hochbauinvestitionen Städt. Gemeinschaftsgrundschule Ländchenweg 3.528.450 0 0 0 0 
01.01.13/0277.783100 Beschaffung von Ausstattungsgegenständen neues Rathaus 0 818600 0 818600 0 
01.01.13/0277.785100 Zusammenführung Verwaltungsstandorte in der Innenstadt 9.888.950 13.443.900 11.597.100 1.846.800 0 
01.01.13/0291.785100 Hochbauinvestitionen Kesselhaus 1.000.000 0 3.000.000 3.000.000 0 
01.01.13/0296.785110 Sanierung Brunnenhäuschen 200.000 0 0 0 0 
01.01.13/0297.783100 Beschaffung von Ausstattungsgegenständen Kulturzentrum (VHS und Musikschule) 0 117350 117350 0 0 
01.01.13/0297.785100 Hochbauinvestitionen Kulturzentrum 4.173.250 2.524.350 2.524.350 0 0 
01.01.13/0299.785100 Hochbauinvestitionen Bäder 260.000 0 0 0 0 
01.01.13/0301.785100 Hochbauinvestitionen an Schulen 1.000.000 0 0 0 0 
01.01.13/0302.785100 Hochbauinvestitionen Digitalpakt Schule 420.000 0 0 0 0 
01.01.13/0303.783100 Beschaffung von Hardware/Ausstattungsgegenständen Neugestaltung Bücherei 183.200 0 0 0 0 
01.01.13/0311.785100 Hochbaumaßnahmen Gymnasium, Belastungsausgleich G9 0 0 106.700 67.900 213.400 
01.01.13/0312.785100 Hochbauinvestitionen Turnhalle Holthausstr. 15 1.980.450 2.380.600 2.380.600 0 0 
01.01.13/0314.785100 Hochbauinvestitionen Gebäude Lindenbergstr. 78, 80 60.000 0 600.000 0 0 
02.01.08/0019.783100 Beschaffung von weiteren Fahrzeugen Feuerwehr 280.000 1.150.000 1.150.000 100.000 350.000 
03.05.01/0059.783100 Schulausstattung Märkisches Gymnasium                                            22.000 0 22.000 422.000 22.000 
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03.05.01/0311.783100 Schulausstattung Gymnasium, Belastungsausgleich G9 0 0 0 145.500 0 
06.02.03/0081.785210 Sanierung von Kinderspielplätzen                                             350.000 0 180.800 182.600 184.000 
09.02.02/0247.785200 Neue Mitte Schwelm 100.000 0 50.000 0 0 
12.01.01/0232.785210 Ausbau der Lindenstraße ( Tobienstr. bis Am Ochsenkamp ) 400.000 0 0 0 0 
12.01.01/0243.785210 Erschließungsanlagen Baugebiet Wilhelmshöhe 0 0 0 250.000 250.000 
12.01.01/0244.785210 Sanierung der Fußgängerzone 0 0 0 850.000 850.000 
12.01.01/0245.785210 Ausbau "In der Graslake" Gesamtkonzept 0 0 0 900.000 900.000 
12.01.01/0246.785210 Ausbau Lausitzer Weg, Tilsiter Weg, Glatzer Weg Gesamtkonzept 100.000 0 0 0 0 
12.01.01/0247.785210 Bauprogramm "Neue Mitte Schwelm" 0 0 1.250.000 2.500.000 0 
12.01.01/0248.785210 Ausbau Rheinische Straße/Loher Straße 1.800.000 0 400.000 100.000 0 
12.01.01/0262.785210 Ausbau Herdstraße 0 0 0 350.000 50.000 
12.01.01/0279.785210 Ausbau Planstraße MI im B-Plangebiet Bahnof Loh 150.000 0 0 0 0 
12.01.01/0280.785210 Ausbau Fuß- und Radweg im B-Plangebiet Bahnhof Loh 0 0 150.000 0 0 
12.01.01/0286.785210 Ausbau Ernst-Adolf-Straße 0 0 700.000 300.000 0 
12.01.01/0289.785210 Fahrbahnoberbau u. Radwegmarkierungen Kreuzung Barmer Straße/Hauptstraße 130.000 0 0 0 0 
12.01.01/0295.785210 Ausbau Radweg "Unter dem Karst" (von Ruhr zur Wupper) 1.700.000 0 0 0 0 
12.01.01/0300.785210 Sanierung Straßenüberführung Nordstraße 350.000 0 0 0 0 
12.01.01/0306.785210 Umgestaltung des Straßenraums - ISEK II 7 - Neumarkt/Römerstraße 0 0 0 0 705.000 
12.01.01/0307.785210 Umgestaltung des Straßenraums - ISEK II 9 - Rathausplatz 0 0 0 125.000 0 
12.01.01/0309.785210 Mobilitätstation Bahnhof - ISEK II 12 0 0 285.000 0 0 
12.01.05/0267.785210 Barrierefreier Ausbau von Bushaltestellen 100.000 0 100.000 100.000 100.000 
13.01.02/0270.785210 Erneuerung Schwelme Verrohrung Eisenwerkgrundstück 593.400 0 0 0 0 
14.01.01/0304.785100 Bauliche Maßnahmen "Klimaschutzbudget" 100.000 0 0 0 0 
         

  Summe Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 39.048.700 20.434.800 24.928.900 12.058.400 3.724.400 
 
 
Zu erwähnen ist hier sicherlich der Bau des neuen Rathauses und des Kulturzentrums, sowie die Sanierung des Kesselhauses auf dem 
ehemaligen Brauereigelände, verbunden mit der Umgestaltung der Innenstadt (Bauprogramm „Neue Mitte“) mit Sanierung der 
Fußgängerzone. Diese Maßnahmen werden prägend für die Innenstadtentwicklung der folgenden Jahre sein. Dies ist natürlich in den 
Jahren 2021 bis 2022 mit deutlichen Investitionsauszahlungen verbunden. 
In den Haushalt ist ebenfalls das Ergebnis der Sitzungsvorlage 213/2020 – Strategiepapier Schwelm 2030- eingeflossen, insbesondere im 
Bereich der Schulbauten und der Neubau der Feuer- und Rettungswache.   
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4.7 Finanzierungstätigkeit  
 

Der Saldo aus Finanzierungstätigkeit stellt die Aufnahme und Tilgung von Darlehen gegenüber. Ein negativer Saldo besagt, dass mehr 
getilgt als aufgenommen wurde.  
 
  Ergebnis Planung 
  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

  Saldo aus Finanzierungstätigkeit 2.685.565 € 10.560.300 € 44.455.500 € 27.008.650 € 19.985.150 € 4.389.100 € 
 
Im Rahmen der NKF- Novellierung sind seit 2020 auch auf der Planungsseite die Aufnahme und Tilgung von Liquiditätskrediten 
darzustellen. Im Jahr 2019 wurden in gleicher Höhe Liquiditätskredite aufgenommen und getilgt. Das Jahr 2020 
stellt in der Planung einen leichten Rückgang der Liquiditätskredite dar. Für die Folgejahre muss unter anderem aufgrund des Corona- 
bedingt negativen Saldos aus laufender Verwaltungstätigkeit mit einem Anstieg der Liquiditätskredite gerechnet werden. 
 
 
Im Bereich der Investitionskredite ist in den Jahren 2021 - 2022 aufgrund der Veranschlagung der Maßnahme „Zentralisierung“ mit einem 
höheren Bedarf an langfristigen Krediten zu rechnen. Die Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten sowie die Verbindlichkeiten aus 
langfristigen Krediten steigen tendenziell an. 
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  Ergebnis Planung 
Investitionskredite  2019 2020 2021 2022 2023 2024 
  4.075.000 € 12.305.150 € 36.377.400 € 21.750.550 € 14.923.050 € 268.000 € 
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5. Risiken des Haushalts 2021 
 

Die Risiken 2021 konzentrieren sich insbesondere auf die Erträge aus Steuern. Die Erfahrungen der vergangenen Jahre zeigen, dass auch 
unter Einbeziehung von Steuerschätzungen diese Erträge Schwankungen unterliegen. Mit Abstrichen trifft dies auch auf die 
Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer zu.  
Für 2021 und die Folgejahre bis 2024 können Verluste aus diesen Steuererträgen durch die Bilanzierungshilfe ausgeglichen werden. 
Zurzeit sind die tatsächlichen weiteren Auswirkungen der Corona Pandemie nicht absehbar. 
Im Bereich der Gewerbesteuer war seit dem Jahr 2016 ein deutlicher Anstieg in den jeweiligen Rechnungsergebnissen zu verzeichnen, so 
dass der Haushaltsansatz in den Folgejahren angehoben werden konnte. Im Jahr 2019 erfolgte ein Einbruch, der sich Corona bedingt, wie 
oben dargestellt, in 2020 fortgesetzt hat. Die gesunkene Finanzkraft in der Referenzperiode wirkte sich wiederum positiv auf die 
Schlüsselzuweisungen für 2020 aus. 
 
 
 
 
 
Insbesondere die Schlüsselzuweisungen sind deutlichen Schwankungen unterworfen. 
Dies veranschaulicht die nachfolgende Zusammenstellung: 
 

Schlüsselzuweisungen 2010 - 2021 
Jahr Betrag Bemerkung 

2010 5.287.531,00 Rechnungsergebnis 
2011 6.439.421,00 Rechnungsergebnis 
2012 7.160.168,00 Rechnungsergebnis 
2013 1.010.056,00 Rechnungsergebnis 
2014 2.121.021,00 Rechnungsergebnis 
2015 5.743.044,00 Rechnungsergebnis 
2016 7.114.062,00 Rechnungsergebnis 
2017 7.433.201,00 Rechnungsergebnis 
2018 7.068.939,00 Rechnungsergebnis 
2019 8.266.066,00 Rechnungsergebnis 
2020 11.896.998,00 Rechnungsergebnis 
2021 12.025.138,00 Endstand zum GFG   
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Es gestaltet sich sehr schwierig, verlässliche Finanzplanungswerte für die Folgejahre bei den Schlüsselzuweisungen festzulegen.  
 
 
Auch im Bereich der Zinsen für kurzfristige Kredite (Liquiditätskredite) kann nicht davon ausgegangen werden, dass sich die aktuell sehr 
günstige Zinsentwicklung uneingeschränkt fortsetzt. Zur Minimierung des Zinsrisikos hat der Finanzausschuss in seiner Sitzung am 
10.11.2016 den Beschluss gefasst, das niedrige Zinsniveau zu nutzen und einen langfristigen Liquiditätskredit in Höhe von 30,6 Mio. € fest 
für die Dauer von 7 Jahren aufzunehmen.  
Es muss auf längere Sicht mit einem Anstieg des Zinsniveaus gerechnet werden. Für den darüber hinausgehenden Kreditbedarf wurden 
moderate Steigerungsraten bei den Zinsen in den Folgejahren eingerechnet. (0,1 bis 0,5 % in den Jahren 2021 bis 2024). Die tatsächliche 
Entwicklung kann jedoch deutlich höher ausfallen. 
 
Zu den Risiken gehört sicher auch die weitere Entwicklung im Bereich Asyl, sowohl hinsichtlich der Personenzahl, als auch der Erstattungen 
des Landes.  
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5. Haushaltssanierungsplan 
 

Vgl. hierzu die Vorbemerkungen auf Seite 3002. 
 
 
6. Fazit und Ziele 
 
Im Jahr 2016 hatte die Stadt Schwelm nach den Vorgaben des Stärkungspaktgesetzes erstmalig den jahresbezogenen 
Haushaltsausgleich darzustellen. Die Entwicklung des Ergebnisplanes ist nachfolgend dargestellt (ab 2021 mit Bilanzierungshilfe): 
 

   

 

         

           

Jahr Planung Ergebnis         

2016 348.805 2.826.795,87         

2017 350.555 1.385.952,65         

2018 385.770 271.557,62         

2019 1.076.657 83.352,79         

2020 219.172           

2021 44.499           

2022 91.440           

2023 385.892           

2024 897.943           
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Für den Finanzplan ergibt sich folgender Verlauf: 
 
Erstmalig ist es im Jahresergebnis 2015 gelungen, einen positiven Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit zu erzielen (rd. 150.000 €). 
Im Jahr 2016 konnte bereits ein Betrag von rd. 7,4 Mio. € als Saldo aus laufender Verwaltungstätigkeit realisiert  werden, im Jahr 2017 
sind dies gemäß Jahresabschluss rd. 6,2 Mio. € und im Jahr 2018 rd. 5,6 Mio. €. Im Jahr 2019 belief sich der Überschuss auf rd. 2,3 Mio. 
€, für das Jahr 2020 sind rd. 3,5 Mio. € geplant. In den Folgejahren ab 2021 muss hier allerdings aufgrund der wegfallenden Steuererträge 
mit negativen Ergebnissen (tendenziell fallend) gerechnet werden. Es lässt sich zum jetzigen Zeitpunkt schwer prognostizieren, wie sich 
die Steuererträge tatsächlich entwickeln werden. Die Bilanzierungshilfe des Landes ermöglicht zwar den Ausgleich des Ergebnisplanes, im 
Bereich des Finanzplanes werden sich aber keine Verbesserungen ergeben. Hier wären anstelle einer Bilanzierungshilfe „echte“ 
Zuschüsse erforderlich. 
 
Die positive Entwicklung des Finanzplanes bis zum Jahr 2020 verdeutlicht auch die nachfolgende Zusammenstellung über den 
Höchstbetrag der Kredite zur Liquiditätssicherung zum Stand 31.12. des jeweiligen Jahres: 
 

Stand der Liquiditätskredite 
zum 31.12. des Jahres 

(ab 2017 mit Anteil "Gute Schule 2020") 
2015 61.269.297,49 Ergebnis 
2016 55.292.968,50 Ergebnis 
2017 50.529.866,16 Ergebnis 
2018 45.267.470,01 Ergebnis 
2019 45.043.442,94 Ergebnis 
2020 40.746.007,34 Ergebnis 

 
 
 
 
 
Innerhalb von fünf Jahren konnte somit ein tatsächlicher Abbau des Kreditvolumens  in Höhe von rd. 21 Mio. € dargestellt werden. 
 
Dies alles dokumentiert, dass die Stadt Schwelm weiterhin konsequent den Weg der Haushaltskonsolidierung fortführt. 
 
Die Zahlungen im Rahmen des Stärkungspaktgesetzes ermöglichten der Stadt Schwelm die Perspektive, die drohende Überschuldung 
abzuwenden und ab 2016 Überschüsse zu erwirtschaften und so langfristig wieder größere Handlungsspielräume zurück zu gewinnen.  
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Dies unterstreicht auch die Tatsache, dass es der Bezirksregierung Arnsberg möglich war, die vorgelegten Haushaltssanierungspläne der 
Stadt Schwelm für die Haushaltsjahre 2012 - 2020 zu genehmigen.  
Die Einhaltung der Konsolidierungsziele nach dem Haushaltssanierungsplan der Stadt Schwelm hat dabei höchste Priorität. 
Wie bereits dargestellt, sind allerdings weitere Auswirkungen der Corona- Pandemie schwer zu prognostizieren. 
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Isolierung der Corona- Schäden 2021  -2024 16.01.01.491100 Stand 23.02.21

Haushaltsstelle Bezeichnung Schadensart

Ansatz Haushaltsplan 

2020 für 2021, bzw. 

Ansatz 2021 ohne 

Corona - 

Auswirkungen

Ansatz 

Haushaltsplan 

2021 mit Corona- 

Auswirkungen Corona-Schaden

Ansatz Haushaltsplan 

2020 für 2022

Ansatz 

Haushaltsplan 

2022 Corona-Schaden

Ansatz 

Haushaltsplan 

2020 für 2023

Ansatz 

Haushaltsplan 2023 Corona-Schaden

 Fortschreibung für 

2024 mit bisheriger 

Systematik

Ansatz 

Haushaltsplan 2024 Corona-Schaden

Verschlechterungen Produkt 16.01.01 - Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

16.01.01.401300 Gewerbesteuer Minderertrag 22.890.000 14.537.000 -8.353.000 23.447.000 15.133.000 -8.314.000 23.999.000 15.768.000 -8.231.000 24.566.000 16.730.000 -7.836.000

Berechnung auf Basis des Veranlagungsstandes vom 13.11.20

Hochrechnung auf Basis des Orientierungsdatenerlasses

16.01.01.402100 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer Minderertrag 15.172.000 13.509.000 -1.663.000 15.990.000 13.981.000 -2.009.000 16.853.000 14.819.000 -2.034.000 17.673.000 15.751.000 -1.922.000

Hochrechnung auf Basis des Orientierungsdatenerlasses

16.01.01.403100 Vergnügungsteuer Minderertrag 390.000 227.500 -162.500 390.000 390.000 0 390.000 390.000 0 390.000 390.000 0

verringerte Zahlung zum 15.01.21  und 15.04.21(angenommene Schließung November-März)

16.01.01.405100 Familienleistungsausgleich Minderertrag 1.427.000 1.336.000 -91.000 1.467.000 1.662.000 0 1.515.000 1.718.000 0 1.567.000 1.763.000 0

Hochrechnung auf Basis des Orientierungsdatenerlasses

16.01.01.534100 Gewerbesteuerumlage Minderaufwand 1.619.000 1.028.000 591.000 1.658.000 1.071.000 587.000 1.697.000 1.115.000 582.000 1.738.000 1.183.000 555.000

Berechnung auf Basis des Veranlagungsstandes vom 13.11.20 Zusammenhang mit Gewerbesteuer

Hochrechnung auf Basis des Orientierungsdatenerlasses

Verschlechterungen sonstige Produkte

01.01.09.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen Mehraufwand 1.150 76.150 -75.000 1.150 1.150 0 1.150 1.150 0 1.150 1.150 0

Bedarf für Masken etc.

01.01.09.529100 Aufwendungen für sonstige Dinestleistungen Mehraufwand 57.000 133.400 -76.400 57.000 57.000 0 57.000 57.000 0 57.000 57.000 0

Bedarf für Betriebsarzt, Sicherheitsdienst etc.

01.01.13.521505 Instandhaltung Grundstücke und bauliche Anlagen Mehraufwand 450.000 517.500 -67.500 450.000 450.000 0 450.000 450.000 0 450.000 450.000 0

Maßnahme GS Ländchenweg Fenster, Heizkörper (53.000 €), Gymnasium separater Eingang (14.500 €)

01.01.13.524190 Sonstige Bewirtschaftung Grundstücke u. baul. Anlagen Mehraufwand 135.000 143.000 -8.000 135.000 135.000 0 143.150 143.150 0 143.150 143.150 0

Einsatz Sicherheitsdienst

01.01.13.524193 Gebäudereinigung Mehraufwand 519.100 639.100 -120.000 519.100 519.100 0 529.700 529.700 0 529.700 529.700 0

erhöhter Reinigungsaufwand

02.01.04.456100 Buß- / Zwangsgelder u.ä. Minderertrag 110.000 100.000 -10.000 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0 110.000 110.000 0

Parkraumüberwachung wird in 2021 zurück gestellt zu Gunsten

Corona-Kontrollen

02.01.04.456110 Buß- / Zwangsgelder u.ä. Minderertrag 230.000,00 190.000 -40.000 230.000,00 230.000 0 230.000,00 230.000 0 230.000 230.000 0

Parkraumüberwachung wird in 2021 zurück gestellt zu Gunsten

Corona-Kontrollen

verschiedene Elternbeiträge Grundschulen und OGS Minderertrag 914.600 902.050 -12.550 914.600 914.600 0 914.600 914.600 0 914.600 914.600 0

ausgefallene Elternbeiträge für den Januar mit hälftiger Erstattung durch das Land

verschiedene Elternbeiträge Kindergärten Minderertrag 9.247.800 9.203.500 -44.300 9.247.800 9.247.800 0 9.247.800 9.247.800 0 9.247.800 9.247.800 0

ausgefallene Elternbeiträge für den Januar mit hälftiger Erstattung durch das Land

Summe Corona-Schaden -10.132.250 -9.736.000 -9.683.000 -9.203.000

2021 2022 2023 2024
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Bereich OGS

Bezeichnung HHST Zuschuss Land HHST Benutzungsgebühr Corona-Schaden

alt neu Erhöhung alt neu Ausfall

GS Engelbert 03.01.05.414100 0 750 750 03.01.05.432100 27.000 25.550 -1.450 -700

GS St. Marien 03.01.07.414100 0 1.100 1.100 03.01.05.432100 27.000 24.900 -2.100 -1.000

OGS Nordstadt 03.02.01.414100 125.000 127.700 2.700 03.02.01.432100 50.000 44.600 -5.400 -2.700

OGS Engelbert 03.02.05.414100 80.600 82.700 2.100 03.02.05.432100 68.000 63.900 -4.100 -2.000

OGS Ländchenweg 03.02.06.432100 183.000 185.500 2.500 03.02.06.432100 78.000 73.000 -5.000 -2.500

OGS St. Marien 03.02.07.414100 141.000 144.700 3.700 03.02.07.432100 135.000 127.650 -7.350 -3.650

Summen 529.600 542.450 12.850 385.000 359.600 -25.400 -12.550
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Bereich Kita

Bezeichnung HHST Zuschuss Land HHST Elternbeitrag Corona-Schaden

alt neu Erhöhung alt neu Ausfall

Kinderhort 06.01.01.414100 185.650 186.300 650 06.01.01.432100 35.000 33.700 -1.300 -650

Städt. Kitas 06.01.02.414100 624.650 627.600 2.950 06.01.02.432100 116.600 110.700 -5.900 -2.950

Kitas freie Träger 06.01.03.414100 6.265.900 6.301.700 35.800 06.01.03.432100 1.650.000 1.578.400 -71.600 -35.800

Kindertagespflege 06.01.04.414100 132.900 137.800 4.900 06.01.04.432100 237.100 227.300 -9.800 -4.900

Summen 7.209.100 7.253.400 44.300 2.038.700 1.950.100 -88.600 -44.300
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Produktplan 2021

Produkt Bezeichnung verantwortlich

0 Gesamthaushalt

01 Innere Verwaltung

01.01 Verwaltungssteuerung und Service

01.01.01 Politische Gremien Fr. Heringhaus

01.01.02 Verwaltungsleitung Hr. Langhard

01.01.03 Gleichstellung von Frau und Mann Fr. Dr. Michaelis

01.01.04 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit Fr. Rudolph

01.01.05 Beschäftigtenvertretung Fr. Rath

01.01.06 Rechnungsprüfung Rechnungsprüfung der Kreisverwaltung

01.01.07 Zentraler Service Fr. Heringhaus

01.01.08 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Fr. Heringhaus

01.01.09 Personal- und Organisationsmanagement Fr. Heringhaus

01.01.10 Finanzmanagement Fr. Mollenkott

01.01.11 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten der Kommune Fr. Heringhaus

01.01.12 Zentrales Grundstücksmanagement Hr. Striebeck

01.01.13 Zentrales Gebäudemanagement Hr. Striebeck
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01.01.14 Hauptarchiv Fr. Greif

01.01.15 Allgemeine Personalwirtschaft Fr. Heringhaus

01.01.16 Zentrales Beschaffungsmanagement Fr.Mollenkott

02 Sicherheit und Ordnung

02.01 Sicherheit und Ordnung

02.01.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung Hr. Rüth

02.01.02 Gewerbewesen Hr. Rüth

02.01.03 Verkehrsangelegenheiten Hr. Rüth

02.01.04 Parkraumüberwachung Hr. Rüth

02.01.05 Bürgerservice Hr. Rüth

02.01.06 Personenstandswesen Hr. Rüth

02.01.07 Statistik und Wahlen Fr. Heringhaus

02.01.08 Brandschutz Hr. Rüth

02.01.09 Allgemeiner Rettungsdienst Hr. Rüth

02.01.10 Besonderer Rettungsdienst Hr. Rüth

03 Schulträgeraufgaben

03.01 Grundschulen

03.01.01 Bereitstellung der Grundschule Nordstadt Fr. Peters

03.01.02 Bereitstellung der Grundschule Möllenkotten Fr. Peters

03.01.03 Bereitstellung der Grundschule Westfalendamm Fr. Peters
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03.01.04 Bereitstellung der Grundschule Südstraße Fr. Peters

03.01.05 Bereitstellung der Grundschule Engelbertstraße Fr. Peters

03.01.06 Bereitstellung der Städtischen Gemeinschaftsgrundschule Ländchenweg Fr. Peters

03.01.07 Bereitstellung der Städtischen Katholischen Grundschule St. Marien Fr. Peters

03.02 Offene Ganztagsgrundschulen

03.02.01 Offene Ganztagsgrundschule Nordstadt Fr. Peters

03.02.02 Offene Ganztagsgrundschule Möllenkotten Fr. Peters

03.02.03 Offene Ganztagsgrundschule Westfalendamm Fr. Peters

03.02.04 Offene Ganztagsgrundschule Südstraße Fr. Peters

03.02.05 Offene Ganztagsgrundschule Engelbertstraße Fr. Peters

03.02.06 Offene Ganztagsgrundschule Ländchenweg Fr. Peters

03.02.07 Offene Ganztagsgrundschule der Städtischen Katholischen Grundschule St. Marien Fr. Peters

03.03 Hauptschulen

03.03.01 Bereitstellung der Gustav-Heinemann-Schule (Gebäude Ländchenweg) Fr. Peters

03.03.02 Bereitstellung der Gustav-Heinemann-Schule (Gebäude Holthausstraße) Fr. Peters

03.04 Realschule

03.04.01 Bereitstellung der Realschule Fr. Peters

03.05 Gymnasium

03.05.01 Bereitstellung des Gymnasiums Fr. Peters

03.06 Förderschule

Seite 1042



03.06.01 Bereitstellung der Förderschule Fr. Peters

03.07 Allgemeine Leistungen des Schulträgers

03.07.01 Schülerbeförderung Fr. Peters

03.07.02 Zentrale Leistungen des Schulträgers Fr. Peters
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04 Kultur und Wissenschaft

04.01 Kultur und Wissenschaft

04.01.01 Kommunale Veranstaltungen Fr. Greif

04.01.02 Haus Martfeld Fr. Greif

04.01.03 Musikschule Fr. Greif

04.01.04 Volkshochschule Fr. Greif

04.01.05 Bücherei Fr. Greif

04.01.06 Heimat- und sonstige Kulturpflege Fr. Greif

05 Soziale Leistungen

05.01 Grundversorgung und Leistungen nach dem SGB XII

05.01.01 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstützungsleistungen nach SGB XII Fr. Peters

05.01.02 Hilfen bei Krankheit, Behinderung, Pflegebedürftigkeit Fr. Peters

05.01.03 Hilfen für Obdachlose nach SGB XII Fr. Peters
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05.02 Grundsicherungsleistungen nach dem SGB II

05.02.01 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstützungsleistungen nach SGB II Fr. Peters

05.02.02 Vermittlung in Erwerbstätigkeit Fr. Peters

05.02.03 Angebot von Arbeit und Qualifizierung Fr. Peters

05.03 Leistungen nach Asylbewerberleistungsgesetz

05.03.01 Hilfen für Asylbewerber Fr. Peters

05.04 Unterstützung von Senioren, Migranten und Obdachlosen

05.04.01 Unterstützung von Migranten Fr. Peters

05.04.02 Unterstützung von Senioren Fr. Peters

05.04.03 Förderung von anderen Trägern der Wohlfahrtspflege Fr. Peters

05.04.04 Bereitstellung von Obdachlosenunterkünften Fr. Peters

05.04.05 Bereitstellung von Übergangswohnheimen Fr. Peters
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05.05 Sonstige soziale Leistungen

05.05.01 Pflegeberatung Fr. Peters

05.05.02 Behindertenberatung Fr. Peters

05.05.03 Sozialversicherungsangelegenheiten Fr. Peters

05.05.04 Wohnungswesen Fr. Peters

05.05.05 Bildung und Teilhabe Fr. Peters

06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

06.01 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen/ Tagesbetreuung

06.01.01 Kinderhort Fr. Peters

06.01.02 Städtische Kindertagesstätten Fr. Peters

06.01.03 Kindertagesstätten freier Träger Fr. Peters

06.01.04 Tagespflege Fr. Peters

06.02 Kinder- und Jugendarbeit/ Jugendschutz

06.02.01 Förderung von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen Fr. Peters

06.02.02 Förderung von Kindern und Jugendlichen außerhalb von Einrichtungen Fr. Peters

06.02.03 Öffentliche Spielplätze Fr. Peters

06.03 Sonstige Leistungen zur Förderung junger Menschen und Familien

06.03.01 Allgemeine Förderung der Erziehung in der Familie Fr. Peters

06.03.02 Beratung und Unterstützung bei der Ausübung der Personensorge Fr. Peters

06.03.03 Hilfe zur Erziehung Fr. Peters
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06.03.04 Eingliederungshilfe für seelisch behinderte Kinder und Jugendliche Fr. Peters

06.03.05 Adoptionen Fr. Peters

06.03.06 Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren Fr. Peters

06.03.07 Sonstige Maßnahmen Fr. Peters

06.03.08 Unterhaltsvorschussleistungen Fr. Peters

06.03.09 Sonstige Einrichtungen zur Förderung junger Menschen und Familien Fr. Peters

07 Gesundheitsdienste

07.01 Gesundheitsdienste

07.01.01 Krankenhäuser Fr. Mollenkott

08 Sportförderung
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08.01 Sportförderung

08.01.01 Förderung des Sports Fr. Greif

08.01.02 Sportstätten Fr. Greif

08.01.03 Hallenbad Fr. Greif

09 Räumliche Planung und Entwicklung/ Geoinformation

09.01 Informelle Planung und Entwicklung

09.01.01 Stadtentwicklungskonzept Hr. Guthier

09.01.02 Konzepte für Teilbereiche Hr. Guthier

09.02 Formelle Planung und Entwicklung

09.02.01 Flächennutzungsplan Hr. Guthier

09.02.02 Bodennutzung Hr. Guthier

09.03 Geoinformationen

09.03.01 Geoinformationen Hr. Guthier
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10 Bauen und Wohnen

10.01 Bauen und Wohnen

10.01.01 Maßnahmen der Bauaufsicht Hr. Guthier

10.01.02 Denkmalschutz und -pflege Hr. Guthier

12 Verkehrsflächen und -anlagen/ ÖPNV

12.01 Verkehrsflächen und -anlagen/ ÖPNV

12.01.01 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Hr. Guthier

12.01.02 Landesstraßen Hr. Guthier

12.01.03 Bundesstraßen Hr. Guthier

12.01.04 Parkeinrichtungen Hr. Guthier

12.01.05 ÖPNV Hr. Guthier
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13 Natur- und Landschaftspflege

13.01 Natur- und Landschaftspflege

13.01.01 Öffentliche Grünflächen Hr. Striebeck

13.01.02 Öffentliche Gewässer/ wasserbauliche Anlagen Hr. Guthier

13.01.03 Friedhofs- und Bestattungswesen Hr. Striebeck

13.01.04 Forstwirtschaft Hr. Striebeck

13.01.05 Landwirtschaft Hr. Guthier

14 Umweltschutz

14.01 Umweltschutz

14.01.01 Umweltschutz Hr. Guthier

15 Wirtschaft und Tourismus

15.01 Wirtschaft und Tourismus

15.01.01 Wirtschaftsförderung Hr. Nowack

15.01.02 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen Fr. Mollenkott
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16 Allgemeine Finanzwirtschaft

16.01 Allgemeine Finanzwirtschaft

16.01.01 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Fr. Mollenkott

16.01.02 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Fr. Mollenkott
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Bilanz der Stadt Schwelm zum 31.12.2019

€ € € €

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

1. Anlagevermögen 171.154.625,12 170.698.079,08 1. 8.387.004,65 8.219.088,77

1.1 Immaterielle Vermögensgegenstände 354.062,55 160.323,32 1.1 5.500.306,86 5.144.186,15

1.2 Sachanlagen 119.791.893,50 118.517.397,77 1.2 0,00 0,00

1.2.1 Unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 24.537.654,17 22.304.281,63 1.3 2.803.345,00 2.803.345,00

1.2.1.1 Grünflächen 12.946.541,67 11.127.263,99

1.2.1.2 Ackerland 258.170,20 259.121,40 1.4 Jahresüberschuss 83.352,79 271.557,62

1.2.1.3 Wald, Forsten 1.314.886,34 1.329.232,19

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstücke 10.018.055,96 9.588.664,05

1.2.2 Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 52.434.816,36 55.943.557,84

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 3.998.786,31 4.107.501,63

1.2.2.2 Schulen 29.002.458,94 30.001.149,14

1.2.2.3 Wohnbauten 769.557,72 792.854,95

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschäfts- und Betriebsgebäude 18.664.013,39 21.042.052,12 2. 29.852.883,35 29.641.257,30

1.2.3 29.510.982,38 30.715.689,29 2.1 23.625.705,37 23.162.270,88

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermögens 14.204.396,84 14.203.415,90

1.2.3.2 Brücken und Tunnel 470.800,87 513.221,82 2.2 4.515.266,14 4.803.533,81

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausrüstung und Sicherheitsanlagen 0,00 0,00

1.2.3.4 Entwässerungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 1.219.759,56 1.244.995,99 2.3 0,00 0,00

1.2.3.5 Straßennetz mit Wegen , Plätzen und Verkehrslenkungsanlagen 13.264.437,88 14.390.610,22

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermögens 351.587,23 363.445,36 2.4 Sonstige Sonderposten 1.711.911,84 1.675.452,61

1.2.4 33.691,79 36.857,80

1.2.5 Kunstgegenstände, Kulturdenkmäler 5.750,00 5.750,00

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 2.403.676,54 2.411.786,96

1.2.7 2.217.187,98 2.144.901,08

1.2.8 8.648.134,28 4.954.573,17 3. 57.499.619,76 56.476.374,97

1.3 Finanzanlagen 51.008.669,07 52.020.357,99 3.1 51.352.471,00 49.249.934,00

1.3.1 25.564.698,66 25.564.698,66 3.2 Rückstellungen für Deponien und Altlasten 0,00 0,00

1.3.2 11.080.853,45 11.080.853,45

1.3.3 0,00 0,00 3.3 Instandhaltungsrückstellungen 3.190.282,17 4.403.594,50

1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermögens 214.686,07 214.686,07

1.3.5 Ausleihungen 14.148.430,89 15.160.119,81 3.4 Sonstige Rückstellungen 2.956.866,59 2.822.846,47

1.3.5.1 an verbundene Unternehmen 9.773.436,74 10.784.065,35

1.3.5.2 an Beteiligungen 0,00 0,00

1.3.5.3 an Sondervermögen 0,00 0,00

1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen 4.374.994,15 4.376.054,46

Allgemeine Rücklage

Eigenkapital

für Beiträge

für Zuwendungen

Sonderposten

Ausgleichsrücklage

Sonderrücklagen

Passiva

Sondervermögen

Beteiligungen

Aktiva

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Bauten auf fremdem Grund und Boden

Anteile an verbundenen Unternehmen

Betriebs- und Geschäftsausstattung

Infrastrukturvermögen

Pensionsrückstellungen

Rückstellungen

für den Gebührenausgleich
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Bilanz der Stadt Schwelm zum 31.12.2019

€ € € €

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
PassivaAktiva

2. Umlaufvermögen 4.919.630,23 3.487.387,23 4. 81.909.516,77 81.440.428,36

2.1 Vorräte 108.870,79 126.740,56

2.1.1 Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 108.870,79 126.740,56 4.1 Anleihen 0,00 0,00

2.1.2 Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00

4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 33.001.974,32 31.336.090,76

2.2 Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 4.125.653,92 3.324.022,74

2.2.1 2.882.901,89 2.478.726,39 4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00

2.2.1.1 Gebühren 525.083,43 236.076,88 4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00

2.2.1.2 Beiträge 1.632,65 31.831,80 4.2.3 von Sondervermögen 0,00 0,00

2.2.1.3 Steuern 365.939,41 418.813,15 4.2.4 vom öffentlichen Bereich 0,00 0,00

2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen 1.368.712,24 1.244.527,00 4.2.5 von Kreditinstituten 33.001.974,32 31.336.090,76

2.2.1.5 Sonstige öffentlich-rechtliche Forderungen 621.534,16 547.477,56

4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditätssicherung 45.043.442,94 45.267.470,01

2.2.2 Privatrechtliche Forderungen 180.130,10 308.175,97 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 0,00 0,00

2.2.2.1 gegenüber dem privaten Bereich 123.918,26 142.763,39 gleichkommen

2.2.2.2 gegenüber dem öffentlichen Bereich 51.290,65 42.871,68

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen 4.921,19 122.425,52 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 929.177,52 1.077.285,60

2.2.2.4 gegen Beteiligungen 0,00 115,38

2.2.2.5 gegen Sondervermögen 0,00 0,00 4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

(davon 594.605,20 € Verbindlichkeiten aus dem Verwahr-/ Vorschussbereich) 1.234.083,31 970.393,67

2.2.3 Sonstige Vermögensgegenstände/ Forderungen 1.062.621,93 537.120,38

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 49.038,09 99.193,40

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 0,00

4.8 Erhaltene Anzahlungen 1.651.800,59 2.689.994,92

2.4 Liquide Mittel 685.105,52 36.623,93

3. Aktive Rechnungsabgrenzung 1.636.144,42 1.639.930,28 5. Passive Rechnungsabgrenzung 61.375,24 48.247,19

177.710.399,77 175.825.396,59 177.710.399,77 175.825.396,59Summe Aktiva

Öffentlich rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

Summe Passiva

Verbindlichkeiten
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Feuerwehr 14.350 € 
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       Vorbericht 
 
 

A. Ausgangslage 
 

Die Stadt Schwelm hat erstmalig in 2012 einen Haushaltssanierungsplan vorgelegt. Die Bezirksregierung Arnsberg hat am 
31.05.2012 gemäß § 6 Abs. 2 des Stärkungspaktgesetzes den Haushaltssanierungsplan für das Haushaltsjahr 2012 genehmigt. 
Gleiches gilt für die Fortschreibungen 2013 (genehmigt am 20.06.2013), 2014 (genehmigt am 30.05.2014), 2015 (genehmigt am 
10.08.2015), 2016 (genehmigt am 27.04.2016), 2017 (genehmigt am 30.01.2017), 2018 (genehmigt am 17.01.2018) und 2019 
(genehmigt am 20.12.2018). Die Fortschreibung für das Jahr 2020 ist am 17.01.2020 genehmigt worden. 
 

  
Im Rahmen der Aufstellung des Haushaltsplans 2021 ist der Haushaltssanierungsplan erneut fortzuschreiben. 
  
 Bestandteil des Haushaltssanierungsplanes ist das Personalwirtschaftskonzept. Das Personalwirtschaftskonzept der Stadt 
Schwelm als Fortschreibung für die Jahre 2021 – 2024 wurde im Hauptausschuss am 11.02.2021 zur Kenntnis vorgelegt. Die 
Änderungen der Personalaufwendungen und –erträge sind in den Etat 2021 eingeflossen. 
 
 

  Der Haushaltssanierungsplan 2021 enthält aktuell 28 Maßnahmen.  
 
  
 Sämtliche Maßnahmen wurden überprüft und, sofern erforderlich, aktualisiert. Steuerausfälle aufgrund der Corona-Pandemie 

sind nach heutigem Kenntnisstand in die Etatplanung eingeflossen und wurden auch bei der Betrachtung der HSP-Maßnahmen 
berücksichtigt. Die Maßnahme Nr. 27 „Zentralisierung der Verwaltung“ wurde über die Änderungsliste angepasst, da inzwischen 
eine aktualisierte Mittelabflussplanung vorliegt. 
 
Einzelheiten sind dem beigefügten Katalog der Maßnahmeblätter zu entnehmen. 
 
 
Unter Berücksichtigung aller Haushaltssanierungsmaßnahmen ist es möglich, weiterhin den Haushaltsausgleich zu gewährleisten 
und steigende Überschüsse zu generieren. 
 In den Folgejahren kann der Haushaltsausgleich weiterhin ohne Konsolidierungshilfe dargestellt werden. 
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B. Ausführungen zu den in der Ergebnisplanentwicklung zugrunde gelegten Annahmen und Steigerungsraten 

  
 Der Haushaltssanierungsplan umfasst die Jahre 2021 bis 2024. Die Planansätze im Bereich des Ergebnisplanes 2021 ff. beruhen 
überwiegend auf dem am 30.10.2020 veröffentlichten Orientierungsdatenerlass 2021 – 2024 für die mittelfristige Ergebnis- und 
Finanzplanung. Das Gemeindefinanzierungsgesetz 2021 wurde am 16.12.2020 im Landtag verabschiedet. Die endgültige 
Festsetzung nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz liegt inzwischen vor, so dass die Erträge und Aufwendungen nach dem 
GFG über die Änderungsliste zum Etatentwurf 2021 berücksichtigt wurden. 

 
 

C. Ausführungen zur Liquiditätsentwicklung im HSP – Zeitraum 
  

 Die Liquiditätskredite stiegen in den Jahren 2012 – 2014 kontinuierlich an. Seit dem Haushaltsjahr 2015 ist ein Rückgang zu 
verzeichnen (Stand zum 31.12.2019 rd. 45,0 Mio. €). Zum 31.12. 2020 betrug der tatsächliche kreditbedarf 40,76 Mio. €, darin 
ist ein Anteil von 0,76 Mio. € für das Programm „Gute Schule“ enthalten. 
 
Der Rat der Stadt Schwelm hat im Rahmen des 1. Nachtrags zum Haushalt 2020 den Höchstbetrag der Liquiditätskredite für 
das Jahr 2020 von 64 Mio. € auf 75 Mio. € erhöht, um coronabedingte Verschlechterungen kompensieren zu können. 
Der Ansatz für Liquiditätskredite für das Haushaltsjahr 2021 ist weiterhin auf 75 Mio. € festgesetzt und mit separater Satzung 
vom Rat der Stadt Schwelm beschlossen worden, um die Handlungs- und Zahlungsfähigkeit der Stadt Schwelm zu erhalten. 
Für die Folgejahre ist tendenziell mit einem Anstieg der Liquiditätskredite zu rechnen, da coronabedingt ein deutlich geringeres 
Aufkommen bei der Gewerbe- und Einkommensteuer erwartet wird. 
 
 
D. Ausführungen zum Aufbau des internen Controllings/Berichtswesens 
 
 Im Jahr 2015 wurde mit der Erstellung regelmäßiger Controllingberichte begonnen. Diese Berichte geben einen Überblick über 
die bis zum Stichtag gebuchten Geschäftsvorfälle. Die Ausgestaltung dieser Berichte wird kontinuierlich weiter verbessert und 
auch die Ursachen für Abweichungen werden kritischer betrachtet und transparenter dargelegt. So können die Fachabteilungen 
frühzeitig - positive wie auch negative Entwicklungen erkennen - und diese unterstützen oder gegebenenfalls erforderliche 
Gegensteuerungsmaßnahmen ergreifen. 
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Erstmals wurde im Jahr 2018 - auf Wunsch der Politik - der Controllingbericht um eine quartalsweise zu erstellende Auswertung 
des Finanzplans und eine Kurzübersicht der Forderungen erweitert. Dies dient der Risikobegrenzung bei der Liquiditätsplanung 
und einer verbesserten Steuerung im Bereich des Forderungsmanagements. Für das Haushaltsjahr 2021 wird sich auf Wunsch 
der Politik der Arbeitskreis Controlling mit einer Überarbeitung/Aktualisierung und gegebenenfalls Ausarbeitung von 
Schwerpunktthemen für die jeweiligen Controllingberichte befassen. Dies soll vor dem Hintergrund der geplanten Bauprojekte ein 
Kontroll- und Steuerungsinstrument für die Investitionsmaßnahmen darstellen. 
 
 
Gemäß § 7 Stärkungspaktgesetz ist die Stadt Schwelm als Stärkungspaktteilnehmer verpflichtet, jährlich zum Stand der 
Umsetzung des Haushaltssanierungsplans zu berichten. Der letzte Umsetzungsstand zur Fortschreibung 2020 des 
Haushaltssanierungsplans wurde per 30.09.2020 zusammen mit dem Controllingbericht (Stand 30.09.2020) an die 
Bezirksregierung übersandt. 
 
 
E. Ausführungen zur Beteiligung der Gemeindeprüfungsanstalt NRW 
 
Mit Vertretern der Gemeindeprüfungsanstalt NRW (GPA) fanden zwischenzeitlich verschiedene Abstimmungsgespräche statt 
mit der Zielrichtung, die GPA begleitend in den Konsolidierungsprozess einzubinden.  
Im Bereich Jugend wurden erste Maßnahmen zur Umsetzung von Zielen und Kennzahlen erarbeitet und Einsparpotentiale 
dargelegt, die bereits Aufnahme in die entsprechende Maßnahme gefunden haben. 
Eine weitere Begleitung und Einbindung der GPA fand seit dem Jahr 2017 in den Bereichen „Personal und 
Immobilienmanagement sowie den Schnittstellen zu den Technischen Betrieben“ statt. Ein erstes Zwischenergebnis stellte die 
Einsparung einer Stelle im Fachbereich 1 dar. Das Einsparvolumen wurde auf Basis der Kosten eines Arbeitsplatzes der 
Kommunalen Gemeinschaftsstelle für Verwaltungsmanagement (KGST) ermittelt. (s. Maßnahme Nr. 28) 
 

 
F. Ausführungen zum Anteil der Beteiligungen an der Konsolidierung 
 
Die Stadt Schwelm hält folgende Anteile an Beteiligungen (Stand 31.12.2019): 
 
Nichtwirtschaftliche Beteiligungen: 

 Stadtmarketing Schwelm GmbH & Co. KG (vormals: Gesellschaft für Stadtmarketing und Wirtschaftsförderung Schwelm, 
GmbH & Co. KG)  (52,63%)  

 Wirtschaftsförderungsagentur Ennepe – Ruhr GmbH (2%) 
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 D-NRW AöR    (Anteil 0,0814%  (Stand 31.12.2018), der Jahresabschluss 2019 lag bei Erstellung des Beteiligungsberichtes 
noch nicht vor) 
 

 
Wirtschaftliche Beteiligungen: 

 AVU Aktiengesellschaft für Versorgungsunternehmen (6,875 %) 
 Wuppertaler Stadtwerke GmbH (0,608%) - Treuhänderische Haltung der Aktien durch den Ennepe – Ruhr – Kreis 

 
 

Sonstige: 
 Städtische Sparkasse zu Schwelm 
 Volkshochschulzweckverband Ennepe-Ruhr-Süd, Gevelsberg 
 Technischen Betriebe Schwelm AöR 

 
 
Bereits in den vergangenen Jahren wurde geprüft, inwieweit die Beteiligungen der Stadt Schwelm in die Haushaltskonsoli-
dierung einbezogen werden können. Beispielhaft sei hier der Ausschüttungsbetrag der städtischen Sparkasse Schwelm 
erwähnt, der seit 2010 kontinuierlich in einer jährlichen Größenordnung von 220 – 550 T€ gezahlt worden ist. 
 
Weiterhin wurde mit dem Vorstand der Technischen Betriebe Schwelm AöR (TBS) vereinbart, den geplanten Konsolidierungs-
beitrag über eine Erhöhung der Gewinnausschüttung und teilweise über eine Senkung der Sachaufwendungen zu erreichen. 
Die Stadt Schwelm ist somit der Forderung der Kommunalaufsicht nachgekommen, Konsolidierungsbeiträge verselbständigter 
Aufgabenbereiche zu prüfen und in den Haushaltssanierungsplan einzubeziehen. 
Auch bei allen übrigen Beteiligungen werden alle Bemühungen unternommen, die Ergebnisse an Beteiligungen 
haushaltsentlastend zu gestalten. 
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Haushaltssanierungsplan 2021 der Stadt Schwelm

Katalog der Maßnahmeblätter zu den einzelnen Konsolidierungsmaßnahmen

Maßnahmenübersicht mit Gesamtdarstellung der Sanierungsmaßnahmen
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 1
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer
Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01- Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Finanzen
Zuständigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 16.01.01.401300, 16.01.01.534100, 16.01.01.534200
Erhöhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von bisher 450 v.H. auf 465 v. H. im Jahr 2012 (Ratsbeschluss v. 29.03.2012 zu Sitzungsvorlage 146/2011).
Erhöhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer von 465 v. H. auf 490 v. H. im Jahr 2015 (Ratsbeschluss v. 22.01.15) 
und im Jahr 2016 von 490 v. H. auf 495 v. H. (Ratsbeschluss v. 26.01.2016 zu SV 001/2016)

Anpassung der Steuererträge an den aktuellen Veranlagungsstand (Ausfälle aufgrund der Corona-Pandemie) für die Jahre 2021ff

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben 13.215.000 448.000 470.000 462.000 1.307.000 1.455.000 1.510.000 1.941.000 2.032.000 2.015.000 1.322.000 1.376.000 1.433.000 1521000

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 13.215.000 448.000 470.000 462.000 1.307.000 1.455.000 1.510.000 1.941.000 2.032.000 2.015.000 1.322.000 1.376.000 1.433.000 1.521.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen -1.028.000 15.000 17.000 18.000 44.000 36.000 48.000 0 0 0 0 0 0 0

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -1.028.000 15.000 17.000 18.000 44.000 36.000 48.000 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 12.187.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000 1.941.000 2.032.000 2.015.000 1.322.000 1.376.000 1.433.000 1.521.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 12.187.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000 1.941.000 2.032.000 2.015.000 1.322.000 1.376.000 1.433.000 1.521.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 12.187.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000 1.941.000 2.032.000 2.015.000 1.322.000 1.376.000 1.433.000 1.521.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 12.187.000 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000 1.941.000 2.032.000 2.015.000 1.322.000 1.376.000 1.433.000 1.521.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 573.000 555.000 678.200 1.295.000 1.814.000 2.058.000 2.234.000 1.888.000 990.200

Ansatz 2021

Darstellung der Konsolidierungsbeiträge unter B) brutto - Auswirkungen auf die Gewerbesteuer und Gewerbesteuerumlagen sind separat dargestellt. 
Umstellung der Vergleichsberechnung ab 2018 in Abstimmung mit der Bezirksregierung.

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 2
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer B
Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01- Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Finanzen
Zuständigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer B von bisher 435 v.H. auf 465 v. H. im Jahr 2013. (siehe SV 247/2012).
Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer B im Jahr 2015 von 465 v. H. auf 580 v. H. (Ratsbeschluss v. 30.06.15, SV 129/2015/4). 
Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer B in 2016 auf 742 v. H.;  Haushalt 2017 (Ratsbeschluss v. 24.11.16 SV 228/2016) - 742 v.H.;
Haushalt 2018 (Ratsbeschluss v. 30.11.17 SV 203/2017) - 742 v. H.;  HH 2019  (Ratsbeschluss 29.11.18 SV 210/2018) - 742 v. H.;
HH 2020 (SV 211/2019) - 742 v. H.; Etat 2021 - 742 v. H.; Anhebung in 2022 ff auf 950 v. H.; 

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben 4.103.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 2.851.000 2.840.000 2.858.000 2.893.000 4.874.000 4.895.000 4.916.000

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 4.103.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 2.851.000 2.840.000 2.858.000 2.893.000 4.874.000 4.895.000 4.916.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 4.103.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 2.851.000 2.840.000 2.858.000 2.893.000 4.874.000 4.895.000 4.916.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 4.103.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 2.851.000 2.840.000 2.858.000 2.893.000 4.874.000 4.895.000 4.916.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 4.103.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 2.851.000 2.840.000 2.858.000 2.893.000 4.874.000 4.895.000 4.916.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 4.103.000 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 2.851.000 2.840.000 2.858.000 2.893.000 4.874.000 4.895.000 4.916.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 269.000 271.000 1.302.000 2.795.800 2.831.600 2.843.000 2.861.000 2.876.000

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

Haushaltsstelle: 16.01.01.401200

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 3
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung der Elternbeiträge für Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS
Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Förderung von  Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.01 - Kinderhort
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Familie /Jugend & Soziales
Zuständigkeit Rat/OB Rat 
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 06.01.01.432100
Änderung der Satzung der Stadt Schwelm über die Erhebung von Elternbeiträgen für Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung) 
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.

Die Elternbeiträge sind abhängig von der Einkommenssituation der Eltern. (Änd. der Beitragssatzung v. 29.11.2018 zu  SV 039/2018/1/1)

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 29.800 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400 4.650

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 29.800 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400 4.650

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 29.800 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400 4.650

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 29.800 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400 4.650

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 29.800 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400 4.650

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 29.800 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400 4.650

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

15.000)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt -1.800 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 0

s. gesonderte Aufstellung

Ansatz 2021

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 4
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung der Elternbeiträge für Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS
Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Förderung von  Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.02 - Städtische Kindertagsstätten
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Familie /Jugend & Soziales
Zuständigkeit Rat/OB Rat 
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 06.01.02.432100
Änderung der Satzung der Stadt Schwelm über die Erhebung von Elternbeiträgen für Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung) 
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.

Die Elternbeiträge sind abhängig von der Einkommenssituation der Eltern. (Änd. der Beitragssatzung v. 29.11.2018 zu  SV 039/2018/1/1)

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 82.700 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800 33.700

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 82.700 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800 33.700

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 82.700 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800 33.700

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 82.700 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800 33.700

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 82.700 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800 33.700

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 82.700 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800 33.700

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

105.000)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt -35.000 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 0

s. gesonderte Aufstellung

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 5
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung der Elternbeiträge für Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS
Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Förderung von  Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.03 - Kindertagsstätten freier Träger
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Familie /Jugend & Soziales
Zuständigkeit Rat/OB Rat 
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 06.01.03.432100
Änderung der Satzung der Stadt Schwelm über die Erhebung von Elternbeiträgen für Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung) 
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.

Die Elternbeiträge sind abhängig von der Einkommenssituation der Eltern. (Änd. der Beitragssatzung v. 29.11.2018 zu  SV 039/2018/1/1)

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.428.400 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800 186.000

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 1.428.400 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800 186.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 1.428.400 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800 186.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 1.428.400 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800 186.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 1.428.400 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800 186.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 1.428.400 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800 186.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

630.000)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt -72.000 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 0

s. gesonderte Aufstellung

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 6
Kurzbezeichnung der Maßnahme Schließung der Turnhalle "Schillerstraße" 
Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 01.01.13 - Zentrales Gebäudemanagement
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Immobilienmanagement
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.13.521505, 01.01.13.521520, 01.01.13.524110, 01.01.13.524190, 01.01.13.525500
Mit Ablauf des 30.09.2011 wurde die Turnhalle "Schillerstraße" geschlossen.
Hierdurch entfallen Aufwendungen für Instandhaltung, Wartung technischer Anlagen, Energie und Wasser, sonstige Bewirtschaftung
sowie für die Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens. Der Konsolidierungsbeitrag für Folgejahre berücksichtigt 
eine Steigerung der Aufwendungen für Sach - und Dienstleistungen in Höhe von 1% jährlich.
Die u.g. Konsolidierungsbeiträge werden umgesetzt. Es erfolgt keine detaillierte Berechnung mehr.

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -1.717.100 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600 13.700

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -1.717.100 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600 13.700

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -1.717.100 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600 13.700

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -1.717.100 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600 13.700

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -1.717.100 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600 13.700

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -1.717.100 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600 13.700

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz           

1.987.000)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200

Ansatz 2021

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

Seite 3012



A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 7
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhebung von Elternbeiträgen für  Tagespflege
Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.01. - Förderung von  Kindern in Tageseinrichtungen /Tagesbetreuung
Produkt 06.01.04 - Tagespflege
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Familie /Jugend & Soziales
Zuständigkeit Rat/OB Rat 
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 06.01.04.432100
Änderung der Satzung der Stadt Schwelm über die Erhebung von Elternbeiträgen für Tagseinrichtungen, Tagespflege und OGS (Elternbeitragssatzung) 
ab dem Haushaltsjahr 2012 mit Ratsbeschluss vom 15.12.2011 zu Sitzungsvorlage 206/2011/1.
Am 01.08.2012 trat die geänderte Satzung in Kraft. Erstmalig wurden auch Tagespflegeverhältnisse analog zu den Kindertageseinrichtungen
mit Elternbeiträgen belegt. Ab dem Haushaltsjahr 2013 wurde hierfür nunmehr  ein Ansatz in den Haushaltsplan aufgenommen.

Die Elternbeiträge sind abhängig von der Einkommenssituation der Eltern. (Änd. der Beitragssatzung v. 29.11.2018 zu  SV 039/2018/1/1)

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 227.100 237.100 237.100 237.100

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 227.100 237.100 237.100 237.100

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 227.100 237.100 237.100 237.100

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 227.100 237.100 237.100 237.100

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 227.100 237.100 237.100 237.100

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 0 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 227.100 237.100 237.100 237.100

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 68.000 64.400 79.000 110.100 131.700 135.000 200.000 107.700

Ansatz 2021

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

Seite 3013



A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 8
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung Fuhrpark
Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service

Produkt 01.01.07 - Zentraler Service

Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Zentraler Service
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstelle: 01.01.07.525100
Durch die Nutzung von Synergieeffekten soll die Anzahl der städtischen Fahrzeuge mittelfristig reduziert werden 
und hierdurch z.B. Treibstoffkosten gesenkt werden. Es wird von einer dauerhaften Senkung  der Aufwendungen ab 2017 ausgegangen.

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -48.000 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -48.000 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -48.000 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -48.000 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -48.000 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -48.000 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 0 0 5.000 3.700 0 5.000

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 9
Kurzbezeichnung der Maßnahme Konsolidierungsbeitrag der Technischen Betriebe Schwelm AÖR (TBS)
Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.02 - Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Finanzen
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltungsrat der Technischen Betriebe Schwelm/Rat der Stadt Schwelm
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstelle: 16.01.02.465110; 01.01.12.521602; 01.01.12.524210; 01.01.13.521602; 01.01.13.521605; 01.01.13.524140; 01.01.13.524191; 01.01.13.524210; 02.01.02.524191; 
02.01.02.529110; 02.01.08.521602; 02.01.08.525510; 03.07.02.529110; 04.01.06.529110; 06.01.01.521510; 06.01.02.521510; 06.02.03.521602; 10.01.01.529110; 12.01.01.521603; 
12.01.01.521604; 12.01.01.521605; 12.01.01.521606; 12.01.01.521607; 12.01.01.521608; 12.01.01.521609; 12.01.01.524208; 12.01.01.524210; 12.01.01.524211; 12.01.01.529110; 
12.01.01.529111; 12.01.02.521603; 12.01.02.521604; 12.01.02.529110; 12.01.03.521603; 12.01.03.521604; 12.01.03.529110; 12.01.04.521603; 12.01.05.521603; 13.01.01.521510; 
13.01.01.524191; 13.01.01.524211; 13.01.01.524212; 13.01.01.529110; 13.01.01.529111; 13.01.02.521602; 13.01.03.529110; 13.01.04.521510; 13.01.04.521602; 13.01.04.523210;
13.01.05.521602; 15.01.01.529110

Der Konsolidierungsbeitrag der Technischen Betriebe Schwelm AÖR aus den jeweiligen Jahresergebnissen soll erhöht werden.
Dies erfolgt teilweise über eine erhöhte Gewinnausschüttung und teilweise über eine Senkung der Sachaufwendungen. 

B Abstimmung mit dem Vorstand der TBS ist erfolgt.  (ab  2016 Einbeziehung aller relevanten TBS-HHST)

Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -3.854.250 143.950 181.650 458.600 387.250 504.750 480.850 392.950 468.500 468.100 421.400 463.700

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -3.854.250 0 0 143.950 181.650 458.600 387.250 504.750 480.850 392.950 468.500 468.100 421.400 463.700

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -3.854.250 0 0 143.950 181.650 458.600 387.250 504.750 480.850 392.950 468.500 468.100 421.400 463.700

19 Finanzerträge 1.100.000 0 15.000 71.050 218.350 307.100 148.800 136.250 1.046.250 368.100 1.257.950 350.000 352.750 368.900

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 1.100.000 0 15.000 71.050 218.350 307.100 148.800 136.250 1.046.250 368.100 1.257.950 350.000 352.750 368.900

22 Ordentliches Ergebnis -2.754.250 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 641.000 1.527.100 761.050 1.726.450 818.100 774.150 832.600

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -2.754.250 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 641.000 1.527.100 761.050 1.726.450 818.100 774.150 832.600

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

C 29 Jahresergebnis (=Einsparung) -2.754.250 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 641.000 1.527.100 761.050 1.726.450 818.100 774.150 832.600

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 20.500 386.000 714.400 949.000 952.300 762.000 1.527.100 761.050

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

Seite 3015



A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 10
Kurzbezeichnung der Maßnahme Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer A
Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft
Produkt 16.01.01- Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Finanzen
Zuständigkeit Rat/OB Rat
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer A von bisher 192 v.H. auf 210 v. H. im Jahr 2013 (siehe Sitzungsvorlage 247/2012)
weitere Anhebung im Jahr 2015 auf 215 v. H. (Ratsbeschluss v. 22.01.2015) und auf 220 v. H. im Jahr 2016 (Ratsbeschluss v. 26.01.2016 zu SV 001/2016)

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 10.200 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 900 1.000 1.200 1.580 1.500 1.500 1.500 1.500

Ansatz 2021

Haushaltsstelle: 16.01.01.401100

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 11
Kurzbezeichnung der Maßnahme Senkung der Sachaufwendungen
Produktbereich 12 - Verkehrsflächen und -anlagen/ ÖPNV
Produktgruppe 12.01. - Verkehrsflächen und -anlagen/ ÖPNV
Produkt 12.01.01 - Gemeindestraßen, -wege, -plätze
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Planen & Bauen
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 12.01.01.528111 Energiekosten Straßenbeleuchtung
Haushaltsstellen: 12.01.01.521605 Instandhaltung Brunnen

Gemäß Ratsbeschluss v. 27.11.2014 zu SV 202/2014 wird die MN "Senkung Sachaufwendungen Straßenbeleuchtung" nicht weiter verfolgt. 

Reduzierung der Instandhaltungsmaßnahmen an Brunnen - 

Ab 2016 entfallen die Sachaufwendungen für Instandhaltung Brunnen (Übernahme durch einen privaten Sponsor bzw. Brunnenpatenschaften).

Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

B 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -12.000 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

C
Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 29.000 8.700 1.000 6.850 12.000 12.000 12.000 12.000

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 13
Kurzbezeichnung der Maßnahme Optimierung der Bücherei
Produktbereich 04 - Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 04.01. - Kultur und Wissenschaft
Produkt 04.01.05 - Bücherei
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Schule/Kultur/Sport
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 04.01.05.446100, 04.01.05.446120, 04.01.05.448200
Hinweis: Berücksichtigt sind Netto-Verbesserungen, ohne Umverteilung auf andere Produkte.
Ertragssteigerung durch eine neue Fernleihe. Neugestaltung der Benutzungsentgelte gemäß Ratsbeschluss v. 26.11.2015 zu SV 203/2015

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 19.700 0 800 1.600 1.600 5.000 5.300 5.300 5.300 5.300 4.300 4.300 5.300 5.300

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.600 0 1.600 3.200 5.000 7.000 7.900 9.700 11.600 13.600 15.400 15.600 17.700 19.900

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 19.700 19.900 23.000 25.200

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 19.700 19.900 23.000 25.200

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 19.700 19.900 23.000 25.200

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 19.700 19.900 23.000 25.200

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 57.300 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 19.700 19.900 23.000 25.200

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 2.400 9.700 9.000 11.200 3.600 10.200 11.100 7.500

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 14
Kurzbezeichnung der Maßnahme Optimierung des Museums
Produktbereich 04 - Kultur und Wissenschaft
Produktgruppe 04.01. - Kultur und Wissenschaft
Produkt 04.01.02 - Museum
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Schule/Kultur/Sport
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 04.01.02.441100, 04.01.02.446100, 04.01.02.524110, 04.01.02.525500, 04.01.02.528100, 04.01.02.529100
Ertragssteigerung durch eine optimierte Nutzungskonzeption. Senkung der zahlungswirksamen Sachaufwendungen.

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.500 0 3.400 7.900 12.000 12.100 6.300 3.100 4.500 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 9.500 0 3.400 7.900 12.000 12.100 6.300 3.100 4.500 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -5.900 800 600 2.200 2.200 2.800 3.250 3.100 2.950 2.950 2.950 2.950 2.950

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -5.900 0 800 600 2.200 2.200 2.800 3.250 3.100 2.950 2.950 2.950 2.950 2.950

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250 9.250

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250 9.250

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250 9.250

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 3.600 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250 9.250

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 3.800 5.000 11.300 5.500 6.000 8.350 4.550 3.600

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 15
Kurzbezeichnung der Maßnahme Senkung der Sachaufwendungen (ehemals Kulturbüro)
Produktbereich verschiedene
Produktgruppe verschiedene
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Schule/ Kultur/ Sport
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.14.525500, 01.01.14.528100, 01.01.14.529100, 04.01.01.524110, 04.01.01.525100, 04.01.01.525500, 04.01.01.528100, 

04.01.01.529110, 04.01.06.529100, 04.01.06.529110 (ab 2016 in MN 9 TBS)
Senkung der zahlungswirksamen Sachaufwendungen (pauschale Kürzungen).

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.300 8.300 8.300 8.300

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.300 8.300 8.300 8.300

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.300 8.300 8.300 8.300

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.300 8.300 8.300 8.300

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.300 8.300 8.300 8.300

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -19.000 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.300 8.300 8.300 8.300

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 26.600 33.700 34.700 10.400 6.400 6.300 9.400 7.700

Ansatz 2021

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 16
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung Instandhaltung Hallenbad
Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 01.01.13 - Zentrales Gebäudemanagement
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Immobilienmanagement
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 01.01.13.521505
Reduzierung der Instandhaltungsmaßnahmen Hallenbad
Es ist zu berücksichtigen, dass durch die Reduzierung der Instandhaltungsmaßnahmen das Risiko einer Schließung   
des Hallenbades besteht, sobald größere Instandhaltungsmaßnahmen erforderlich werden.

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -574.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -574.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -574.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0 0 0 0 0

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -574.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0 0 0 0 0

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -574.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0 0 0 0 0

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -574.100 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0 0 0 0 0

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 17
Kurzbezeichnung der Maßnahme Neukonzeption der Schulstandorte   
Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Immobilienmanagement
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

HHST: 01.01.13.501200,  01.01.13.521505, 01.01.13.521520, 01.01.13.524110, 01.01.13.524120, 01.01.13.524130,
01.01.13.524160, 01.01.13.524190, 01.01.13.524192, 01.01.13.524193, 01.01.13.525500, 01.01.13.571110, 01.01.13.416100,
01.01.13.543190,  03.03.02.416100, 03.03.02.441100, 03.03.02.459100, 03.03.02.525500, 03.03.02.525501, 03.03.02.527100,
03.03.02.528120, 03.03.02.531800, 03.03.02.543170, 03.03.02.543190, 03.03.02.549920, 03.03.02.571120, 03.03.02.571130,  03.07.02.523200

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 835.400 -24.600 -24.600 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 835.400 0 0 0 -24.600 -24.600 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 

11 Personalaufwendungen -1.611.860 0 0 10.400 65.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -3.532.850 0 0 94.600 167.300 161.300 46.750 101.650 151.250 192.850 192.850 192.850 192.850 192.850

14 Bilanzielle Abschreibungen -2.038.350 84.400 83.800 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050

15 Transferaufwendungen -4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -51.050 0 0 0 300 300 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050

17 Ordentliche Aufwendungen -7.238.610 0 0 105.000 317.000 260.400 169.350 224.250 273.850 315.450 315.450 315.450 315.450 315.450

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -6.403.210 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550 287.550

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -6.403.210 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550 287.550

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -6.403.210 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550 287.550

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -6.403.210 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550 287.550

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 63.800 168.350 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

Neukonzeption der Schulstandorte / Verwaltungsgebäude, Konsolidierungsbeitrag ab 2014; insbesondere durch die Aufgabe von Gebäuden                                                                             

ab 2016  wird in dieser MN nur noch die Neukonzeption der Schulstandorte abgebildet - mit überarbeiteten Werten nach Sonderabschreibung  wg. Inventur der Gebäude; 

für die HHJ 2017- 2019 erfolgt eine Verrechung der Fahrkosten für die Schüler der aufgegebenen Gustav-Heinemann-Schule zur Hauptschule nach Gevelsberg lt. Vereinbarung vom 28.01.2016 

mit der Stadt Gevelsberg
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 18
Kurzbezeichnung der Maßnahme Umsetzung Organisationsuntersuchung
Produktbereich 01. -  Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung
Produkt 01.01.13 - Zentrales Gebäudemanagement
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Immobilienmanagement
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 01.01.13.501200

Es verbleibt ein Konsolidierungsbeitrag von 55.000   € ab 2015 durch die Einsparung einer Stelle im Immobilienmanagement
Ab dem HJ 2020 verbleibt kein Konsolidierungsbeitrag mehr, da die kfm. Stelle im Immobilienmanagement im Rahmen der Abarbeitung von Großprojekten nachbesetzt werden
muss.

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen -1.596.860 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0 0

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 250.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -1.596.860 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -1.596.860 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0 0

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -1.596.860 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0 0

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -1.596.860 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0 0

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -1.596.860 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0 0

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 19
Kurzbezeichnung der Maßnahme Optimierung der Reinigung
Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 01.01.13 - Zentrales Gebäudemanagement
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Immobilienmanagement

Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung

Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 01.01.13.524193
Optimierung der Reinigung (Personal- und. Sachaufwendungen). Konsolidierungsbeitrag ab 2015

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -684.100 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -684.100 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -684.100 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -684.100 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -684.100 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -684.100 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 40.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 20
Kurzbezeichnung der Maßnahme Ertragssteigerung der Vergnügungssteuer

Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt 16.01.01. - Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Finanzen

Zuständigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 16.01.01.403100
Ertragssteigerung durch eine Erhöhung der Vergnügungssteuer, Ratsbeschluss vom 26.09.2013 zu SV 132/2013/1.

Anpassung der Konsolidierungsbeiträge ab 2017 an den aktuellen Veranlagungsstand und durch Schließung von Spielhallen ab 2020 ff. 
Für 2021 Absenkung des Konsolidierungsbeitrages wegen längerer Schließungsphasen aufgrund der Corona-Pandemie

Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

B Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben 171.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 56.500 95.000 95.000 95.000

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 171.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 56.500 95.000 95.000 95.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 171.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 56.500 95.000 95.000 95.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 171.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 56.500 95.000 95.000 95.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 171.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 56.500 95.000 95.000 95.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 171.000 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 56.500 95.000 95.000 95.000

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

C (ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 67.900 108.600 100.300 99.700 104.000 95.400 81.500

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

Seite 3025



A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 21
Kurzbezeichnung der Maßnahme Papierlose Gremienarbeit
Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt 01.01.07 - Zentraler Service
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Zentraler Service
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.07.543175, 01.01.07.543185
Einführung einer papierlosen Gremienarbeit (Reduzierung von z.B. Porto und Büromaterial).

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 21.000 21.000 21.000 21.000

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 21.000 21.000 21.000 21.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 21.000 21.000 21.000 21.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 21.000 21.000 21.000 21.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 21.000 21.000 21.000 21.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -131.000 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 21.000 21.000 21.000 21.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 5.000 10.000 16.000 20.000 11.000 11.000

Ansatz 2021

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 22
Kurzbezeichnung der Maßnahme Organisationsänderung in der Jugendhilfe
Produktbereich 06. -Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produktgruppe 06.03. - Sonstige Leistungen zur Förderung junger Menschen und Familien
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Familie /Jugend & Soziales
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 06.03.03.422100, 06.03.07.459100, 06.03.08.421102, 06.03.08.523100; 06.03.03.448200; 06.03.03.533200 06.03.04.533100; 
Organisationsänderungen in der Jugendhilfe gemäß der Empfehlung der Gemeindeprüfungsanstalt NRW (GPA). 
Konsolidierungsbeitrag ab 2015 geplant

Neuaufstellung der MN ab 2016 - durch die Organisationsänderungen in der Jugendhilfe sollen Einspareffekte erzielt werden, verbunden mit 

Ertragssteigerungen durch eine verstärkte und zeitnahe Einforderung der Erstattungsansprüche bei Zuständigkeitswechsel in eine andere Gemeinde 

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge 190.000 0 0 0 90.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge 0 0 0 0 33.400 0 0 0 0 0 0

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 190.000 0 0 0 123.400 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen 0 0 0 0 -23.400 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen -5.878.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -5.878.400 0 0 0 -23.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400 213.400

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -5.688.400 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -5.688.400 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -5.688.400 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -5.688.400 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 190.500 817.500 415.500 223.400 473.400 223.400

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 23
Kurzbezeichnung der Maßnahme Senkungen Sachaufwand
Produktbereich 06 - Kinder-, Jugend- und Familienhilfe / 03 - Schulträgeraufgaben
Produktgruppe verschiedene
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Familie /Jugend & Soziales
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. 25
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 03.02.01.531800, 03.02.06.531800, 06.01.03.531800, 06.02.02.531800, 06.02.02.533100, 06.03.09.531800
Aufwandsreduzierung durch Spenden Dritter

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen -12.414.300 250.000 150.000 225.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -12.414.300 0 0 250.000 150.000 225.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -12.414.300 0 0 250.000 150.000 225.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis

22 Ordentliches Ergebnis -12.414.300 0 0 250.000 150.000 225.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -12.414.300 0 0 250.000 150.000 225.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -12.414.300 0 0 250.000 150.000 225.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 75.000 150.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 24
Kurzbezeichnung der Maßnahme Reduzierung Niederschlagswasser (Bundes- u. Landesstraßen)
Produktbereich 12 - Verkehrsflächen und - anlagen/ ÖPNV
Produktgruppe 12.01. - Verkehrsflächen und - anlgaen/ ÖPNV
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Planen & Bauen
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Bei der Niederschlagswassergebühr für Bundes- und Landesstraßen übernimmt die Stadt Schwelm nur noch die Anteile für 
Gehwege und Parkspuren (Landesstrassen L 527, L 551 und L 726, Reduzierung um 21.510 qm). Zu den Niederschlagswassergebühren
für die Fahrbahnen wird TBS AöR den Straßenbaulastträger (Straßen.NRW, Landesbetrieb Straßenbau) heranziehen.
Die Erstattung der Erträge wurde komplett in 2016 abgewickelt.

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge 100 0 0 510.000 0 0 0 0 0 0 0 0

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 100 0 0 0 0 510.000 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -1.119.200 0 0 92.850 107.550 97.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600 127.000

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -1.119.200 0 0 92.850 107.550 97.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600 127.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -1.119.100 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600 127.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -1.119.100 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600 127.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -1.119.100 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600 127.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -1.119.100 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600 127.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 90.900 116.800 1.044.000 95.700 120.600 120.200 116.900

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

Haushaltsstellen: 12.01.01.459100, 12.01.01.524120, 12.01.02.459100, 12.01.02.524120, 12.01.03.459100, 12.01.03.524120 
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 25
Kurzbezeichnung der Maßnahme Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen
Produktbereich 15 - Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 15.01. - Wirtschaft und Tourismus
Produkt 15.01.02. - Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Finanzen
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr. 23
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 15.01.02.465100
Der Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen wird aus den jeweiligen Jahresergebnissen erzielt.
Dies erfolgt über eine erhöhte Gewinnausschüttung. Die aktuelle Anpassung erfolgte gem. Schreiben vom 07.09.2016.
Im Jahr 2020 erfolgte keine Gewinnausschüttung

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

19 Finanzerträge 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 600.000 275.000 275.000 275.000

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 600.000 275.000 275.000 275.000

22 Ordentliches Ergebnis 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 600.000 275.000 275.000 275.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 600.000 275.000 275.000 275.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 50.000 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 600.000 275.000 275.000 275.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
(ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020

2012 

(Ansatz 

entfällt)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 136.900 123.700 271.000 275.000 275.000 275.000 0

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 26
Kurzbezeichnung der Maßnahme Ertragssteigerung der Hundesteuer

Produktbereich 16 - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe 16.01. - Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt 16.01.01. - Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen

Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Finanzen

Zuständigkeit Rat/OB Rat

Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.

Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

Haushaltsstellen: 16.01.01.403200

Ertragssteigerung durch eine Erhöhung der Hundesteuer, Ratsbeschluss vom 26.01.2016 zu SV 245/2015/1.

Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

B Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben 168.200 0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 168.200 0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 168.200 0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis 168.200 0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis 168.200 0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) 168.200 0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

C (ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 0 0 39.900 39.700 39.800 39.900

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 27
Kurzbezeichnung der Maßnahme Zentralisierung der Verwaltung
Produktbereich 01 - Innere Verwaltung
Produktgruppe 01.01. - Verwaltungssteuerung und Service
Produkt verschiedene
Verantwortliche Organisationseinheit Fachbereich Immobilienmanagement
Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung
Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine
Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)
Haushaltsstellen: 01.01.13.416100; 01.01.13.441100; 01.01.13.459100; 01.01.13.459110; 01.01.13.521505; 01.01.13.521520; 01.01.13.524110; 01.01.13.524120;
01.01.13.524130; 01.01.13.524160; 01.01.13.524190; 01.01.13.524191; 01.01.13.524192; 01.01.13.524193; 01.01.13.525500; 01.01.13.542200; 01.01.13.543160; 01.01.13.543190;
01.01.13.571110; 16.01.02.551700
Neukonzeption der  Verwaltungsgebäude, Konsolidierungsbeitrag ab 2017; insbesondere durch die Aufgabe von Gebäuden   und Zentralisierung der Verwaltung  

Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

B Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 807.500 -20.300 0 0 0 76.000 76.000

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 207.000 0 0 0 0 235.800 235.800

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge 59.050 0 0 0 0 -650 -650 

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 1.073.550 0 0 0 0 0 -20.300 0 0 0 0 0 311.150 311.150

11 Personalaufwendungen

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -3.614.750 149.100 180.100 180.100 180.100 20.450 20.450

14 Bilanzielle Abschreibungen -1.937.300 100.200 -289.300 -289.300 

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -774.150 0 131.800 131.800

17 Ordentliche Aufwendungen -6.326.200 0 0 0 0 0 249.300 0 0 180.100 180.100 180.100 -137.050 -137.050 

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -5.252.650 0 0 0 0 0 229.000 0 0 180.100 180.100 180.100 174.100 174.100

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -582.700 4.500 12.700 61.400 97.600 104.500

21 Finanzergebnis 582.700 -4.500 0 0 0 -12.700 -61.400 -97.600 -104.500 

22 Ordentliches Ergebnis -4.669.950 224.500 0 0 180.100 167.400 118.700 76.500 69.600

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -4.669.950 224.500 0 0 180.100 167.400 118.700 76.500 69.600

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -4.669.950 224.500 0 0 180.100 167.400 118.700 76.500 69.600

Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

C (ab 1. Fortschreibung) Gesamt

Stand 30.09.2020
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 0 0 0 0 149.100 k.A. k.A. 180.100

I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e*

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

Neuplanung für Etat 2020ff (s. SV 229/2019) 
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A Lfd. Nr. der Konsolidierungsmaßnahme 28
Kurzbezeichnung der Maßnahme GPA Beratung Personal (Zentraler Service) und Immobilienmanagement
Produktbereich verschiedene

Produktgruppe verschiedene
Produkt verschiedene

Verantwortliche Organisationseinheit verschiedene

Zuständigkeit Rat/OB Verwaltung

Zusammenhang mit Maßnahme/n Nr.
Veränderung vollzeitverrechneter Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

durch diese Maßnahme keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine keine

Beschreibung der Maßnahme (Durchführungszeitraum, Folgen der Maßnahme, interne Leistungsbeziehungen)

HSP-Maßnahme Personal (Zentraler Service) und Immobilienmanagement in Zusammenarbeit mit der GPA (Beratung)
mit Unterstützung der GPA bei der Organisationsänderung im Fachbereich 1 soll die Einsparung einer Stelle erreicht werden (Einsparvolumen = 84.000 €)

B Konsolidierungsbeiträge (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)
Ertrags- und Aufwandsarten

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

3 Sonstige Transfererträge

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

7 Sonstige ordentliche Erträge

8 Aktivierte Eigenleistungen

9 Bestandsveränderungen

10 Ordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 Personalaufwendungen -617.110 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000

12 Versorgungsaufwendungen

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen

14 Bilanzielle Abschreibungen

15 Transferaufwendungen

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen

17 Ordentliche Aufwendungen -617.110 0 0 0 0 0 0 0 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -617.110 0 0 0 0 0 0 0 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000

19 Finanzerträge

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 Finanzergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

22 Ordentliches Ergebnis -617.110 0 0 0 0 0 0 0 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000

23 Außerordentliche Erträge

24 Außerordentliche Aufwendungen

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -617.110 0 0 0 0 0 0 0 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez.

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -617.110 0 0 0 0 0 0 0 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000

C Konsolidierungsergebnis (positiver Wert: Ergebnisverbesserung; negativer Wert: Ergebnisverschlechterung)

(ab 1. Fortschreibung) Gesamt I S T  -  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

Stand 30.09.2020 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Konsolidierungsergebnis insgesamt 0 84.000 84.000 84.000

Haushaltsstelle: 

Ansatz 2021
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e
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Maßnahmenübersicht

K o n s o l i d i e r u n g s b e i t r ä g e

Nr. Org.-Einheit

Zustän-

digkeit R/OB

Kurzbezeichnung der HSK-

Maßnahme

Vollzeit-

verrechnete 

Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Bemerkung

Im Haushaltssanierungsplan 2020 enthaltenen Maßnahmen:

1 Finanzen Rat

Hebesatzerhöhung 

Gewerbesteuer entfällt 463.000 487.000 480.000 1.351.000 1.491.000 1.558.000 1.941.000 2.032.000 2.015.000 1.322.000 1.376.000 1.433.000 1.521.000

Hebesatzerhöhungen 2012 und 

2015, 2016

2 Finanzen Rat

Hebesatzerhöhung 

Grundsteuer B entfällt 0 269.000 271.000 1.314.000 2.772.000 2.793.000 2.851.000 2.840.000 2.858.000 2.893.000 4.874.000 4.895.000 4.916.000

Hebesatzerhöhungen 2013, 2015, 

2016,  Veränderungen ab 2022 ff 

3

Familie / 

Jugend & 

Soziales Rat

Erhöhung Elternbeiträge 

Hort entfällt 1.550 1.800 2.050 2.300 2.550 2.800 3.100 3.400 3.650 3.900 4.150 4.400 4.650 Änderung Elternbeitragssatzung

4

 Familie / 

Jugend & 

Soziales Rat

Erhöhung Elternbeiträge 

Städtische 

Kindertagesstätten entfällt 11.350 13.100 14.900 16.700 18.500 20.300 22.200 24.200 26.100 28.000 29.900 31.800 33.700 Änderung Elternbeitragssatzung

5

Familie / 

Jugend & 

Soziales Rat

Erhöhung Elternbeiträge 

Kindertagsstätten freier 

Träger entfällt 52.100 62.300 72.700 83.300 224.100 104.800 115.800 127.000 138.400 150.000 161.800 173.800 186.000 Änderung Elternbeitragssatzung

6

Immobilien-

management Verwaltung

Schließung Turnhalle 

"Schillerstraße" entfällt 12.200 12.350 12.450 12.600 12.700 12.850 12.950 13.100 13.200 13.350 13.450 13.600 13.700

Senkung der Aufwendungen für 

Sach - und Dienstleistungen

7

Familie / 

Jugend & 

Soziales Rat

Erhebung von 

Elternbeiträgen für  

Tagespflege entfällt 0 30.000 64.400 70.300 81.200 113.600 113.500 133.600 160.000 227.100 237.100 237.100 237.100 Änderung Elternbeitragssatzung

8

Zentraler 

Service Verwaltung Reduzierung Fuhrpark entfällt 0 0 0 0 0 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

Senkung der Aufwendungen für 

die Haltung von Fahrzeugen

9 Finanzen

Verwaltungs-

rat TBS/Rat

Erhöhung 

Gewinnausschüttung TBS entfällt 0 15.000 215.000 400.000 765.700 536.050 641.000 1.527.100 761.050 1.726.450 818.100 774.150 832.600

Abstimmung mit dem Vorstand der 

TBS

10 Finanzen Rat

Erhöhung des Hebesatzes 

der Grundsteuer A entfällt 0 900 1.000 1.400 1.400 1.400 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

Hebesatzerhöhung  2013, 2015 

und 2016

11

Planen & 

Bauen Verwaltung

Senkung der 

Sachaufwendungen entfällt 0 49.200 26.200 1.200 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 Senken der Sachaufwendungen

12

Schule / Kultur 

/ Sport Verwaltung

Optimierung der 

Musikschule entfällt 0 3.800 3.800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ertragssteigerung bzw. 

Aufwandsreduzierung

13

Schule / Kultur 

/ Sport Verwaltung Optimierung der Bücherei entfällt 0 2.400 4.800 6.600 12.000 13.200 15.000 16.900 18.900 19.700 19.900 23.000 25.200

Ertragssteigerung bzw. 

Aufwandsreduzierung

14

Schule / Kultur 

/ Sport Verwaltung Optimierung des Museum entfällt 0 4.200 8.500 14.200 14.300 9.100 6.350 7.600 9.250 9.250 9.250 9.250 9.250

Ertragssteigerung bzw. 

Aufwandsreduzierung

15

Schule / Kultur 

/ Sport Verwaltung

Senkung der 

Sachaufwendungen 

(ehemals Kulturbüro) entfällt 0 10.500 7.600 8.650 3.400 3.250 6.300 8.100 7.700 7.300 8.300 8.300 8.300

Pauschale Kürzung der 

Sachaufwendungen
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Maßnahmenübersicht

K o n s o l i d i e r u n g s b e i t r ä g e

Nr. Org.-Einheit

Zustän-

digkeit R/OB

Kurzbezeichnung der HSK-

Maßnahme

Vollzeit-

verrechnete 

Stellen 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Bemerkung

16

Immobilien-

management Verwaltung

Reduzierung Instandhaltung 

Hallenbad entfällt 0 10.000 215.000 40.000 153.000 433.000 283.000 0 0 0 0 0 0

Reduzierung der Instandhaltungs-

maßnahmen

17

Immobilien-

management Verwaltung

Neukonzeption der 

Schulstandorte   entfällt 0 0 105.000 292.400 235.800 141.450 196.350 245.950 287.550 287.550 287.550 287.550 287.550 Neukonzeption der Schulstandorte 

18

Immobilien-

management Verwaltung

Umsetzung 

Organisationsuntersuchung entfällt 0 0 250.000 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000 0 0 0 0 0

Umsetzung 

Organisationsuntersuchung

19

Immobilien-

management Veraltung Optimierung der Reinigung entfällt 0 0 0 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 Optimierung der Reinigung

20 Finanzen Rat

Ertragssteigerung der 

Vergnügungssteuer entfällt 0 0 99.000 99.000 159.000 100.000 100.000 100.000 95.000 56.500 95.000 95.000 95.000

Ertragssteigerung der 

Vergnügungssteuer

21

Zentraler 

Service Verwaltung Papierlose Gremienarbeit entfällt 0 0 0 5.000 10.000 16.000 22.000 11.000 11.000 21.000 21.000 21.000 21.000

Einführung papierlose 

Gremienarbeit

22

Familie und 

Bildung Verwaltung

Organisationsänderung in 

der Jugendhilfe entfällt 0 0 0 100.000 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400 223.400

Ertragssteigerungen und 

Aufwandssenkungen durch 

Organisationsänderungen in der 

Jugendhilfe

23

Familie / 

Jugend & 

Soziales Verwaltung Senkungen Sachaufwand entfällt 0 0 250.000 150.000 225.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000

Aufwandsreduzierung durch 

Spenden Dritter

24

Planen & 

Bauen Verwaltung

Reduzierung 

Niederschlagswasser 

(Bundes- u. Landesstraßen) entfällt 0 0 92.850 107.550 607.600 90.100 111.500 113.800 116.600 119.100 121.800 124.600 127.000

Reduzierung der 

Niederschlagswassergebühr

25 Finanzen Verwaltung

Konsolidierungsbeitrag von 

verbundenen Unternehmen entfällt 0 0 0 123.700 321.000 275.000 275.000 275.000 275.000 600.000 275.000 275.000 275.000

Gewinnausschüttung aus den 

jährlichen Jahresergebnissen

26 Finanzen Rat Erhöhung der Hundesteuer entfällt 0 0 0 0 0 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800 39.800

Ertragssteigerung bei der 

Hundesteuer

27

Immobilien-

management Rat

Zentralisierung der 

Verwaltung entfällt 0 0 0 0 0 224.500 0 0 180.100 167.400 118.700 76.500 69.600 Zentralisierung der Verwaltung 

28

verschiedene 

FB Verwaltung

GPA-Beratung Personal 

(Zentraler Service) und 

Immobilienmanagement entfällt 0 0 0 0 0 0 0 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000

Organisationsänderungen im 

Bereich Personal und 

Immobilienmanagement

Summe der Konsolidierungsbeiträge 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 7.372.750 8.219.450 7.662.200 8.337.300 9.156.700 9.168.750 9.348.350

Seite 3035



Gesamtdarstellung  der Sanierungsmaßnahmen

Ertrags- und Aufwandsarten
Ansatz 2020 ohne 

Konsolidierung
G e p l a n t e  K o n s o l i d i e r u n g s b e i t  r ä g e

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Steuern und ähnliche Abgaben 17.667.400 448.000 739.900 833.000 2.721.400 4.387.400 4.444.200 4.933.300 5.013.300 5.009.300 4.312.800 6.386.300 6.464.300 6.573.300

2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 1.642.900 0 0 0 -24.600 -24.600 -48.200 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 -27.900 48.100 48.100

3 Sonstige Transfererträge 190.000 0 0 0 90.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.540.900 65.000 110.700 157.550 172.600 326.350 241.500 254.600 288.200 328.150 409.000 432.950 447.100 461.450

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 236.200 0 4.200 9.500 13.600 17.100 11.600 8.400 9.800 11.600 10.600 10.600 247.400 247.400

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.600 0 1.600 3.200 5.000 7.000 7.900 9.700 11.600 13.600 15.400 15.600 17.700 19.900

7 Sonstige ordentliche Erträge 59.150 0 0 0 33.400 510.000 0 0 0 0 0 0 -650 -650 

8 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 Ordentliche Erträge 21.374.150 513.000 856.400 1.003.250 3.011.400 5.233.250 4.667.000 5.188.100 5.305.000 5.344.750 4.729.900 6.827.550 7.233.950 7.359.500

11 Personalaufwendungen -3.208.720 0 0 10.400 120.000 70.000 70.000 70.000 154.000 99.000 99.000 99.000 99.000 99.000

12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0 250.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 Aufwendungen für Sach- u. Dienstleistungen -15.312.250 12.200 83.150 593.550 552.750 955.800 1.203.100 1.107.400 843.200 979.350 1.067.150 1.070.550 867.150 911.950

14 Bilanzielle Abschreibungen -3.975.650 0 0 0 84.400 83.800 201.250 101.050 101.050 101.050 101.050 101.050 -188.250 -188.250 

15 Transferaufwendungen -19.325.200 15.000 17.000 268.000 194.000 474.400 540.900 492.900 492.900 492.900 492.900 492.900 492.900 492.900

16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -825.200 0 0 0 300 300 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 2.050 133.850 133.850

17 Ordentliche Aufwendungen -42.647.020 27.200 100.150 1.121.950 951.450 1.584.300 2.017.300 1.773.400 1.593.200 1.674.350 1.762.150 1.765.550 1.404.650 1.449.450

18 Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit -21.272.870 540.200 956.550 2.125.200 3.962.850 6.817.550 6.684.300 6.961.500 6.898.200 7.019.100 6.492.050 8.593.100 8.638.600 8.808.950

19 Finanzerträge 1.150.000 0 15.000 71.050 342.050 628.100 423.800 411.250 1.321.250 643.100 1.857.950 625.000 627.750 643.900

20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -582.700 0 0 0 0 0 4.500 0 0 0 12.700 61.400 97.600 104.500

21 Finanzergebnis 1.732.700 0 15.000 71.050 342.050 628.100 419.300 411.250 1.321.250 643.100 1.845.250 563.600 530.150 539.400

22 Ordentliches Ergebnis -19.540.170 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 7.372.750 8.219.450 7.662.200 8.337.300 9.156.700 9.168.750 9.348.350

23 Außerordentliche Erträge 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

24 Außerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

25 Außerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 Ergebnis -19.540.170 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 7.372.750 8.219.450 7.662.200 8.337.300 9.156.700 9.168.750 9.348.350

27 Erträge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

28 Aufwendungen aus internen Leistungsbez. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

29 Jahresergebnis (=Einsparung) -19.540.170 540.200 971.550 2.196.250 4.304.900 7.445.650 7.103.600 7.372.750 8.219.450 7.662.200 8.337.300 9.156.700 9.168.750 9.348.350
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Stadt Schwelm

Nr. HSP-Maßnahme (Bezeichnung) HSP Ziel* 2021 (EUR) 30.09.2020 Bemerkung

1 Erhöhung des Hebesatzes der Gewerbesteuer 1.322.000 990.200

2 Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer B 2.893.000 2.876.000

3 Erhöhung der Elternbeiträge für Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS 3.900 0 zu Nrn. 3-5:

4 Erhöhung der Elternbeiträge für Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS 28.000 0 keine Umsetzung im HHJ 2020

5 Erhöhung der Elternbeiträge für Tageseinrichtungen, Tagespflege und OGS 150.000 0

durch Beitragsaussetzungen wg Corona und 

veränderter Einkommenssituation der Eltern

6 Schließung der Turnhalle "Schillerstraße" 13.350 13.200

7 Erhebung von Elternbeiträgen für  Tagespflege 227.100 107.700

8 Reduzierung Fuhrpark 5.000 5.000

9 Konsolidierungsbeitrag der Technischen Betriebe Schwelm AÖR (TBS) 1.726.450 761.050

10 Erhöhung des Hebesatzes der Grundsteuer A 1.500 1.500

11 Senkung der Sachaufwendungen 12.000 12.000

12 Optimierung der Musikschule 0 0

die Maßnahme wird ab 2015 nicht weiter verfolgt und 

muss durch andere Maßnahmen kompensiert werden

13 Optimierung der Bücherei 19.700 7.500

14 Optimierung des Museums 9.250 3.600

15 Senkung der Sachaufwendungen (ehemals Kulturbüro) 7.300 7.700

16 Reduzierung Instandhaltung Hallenbad 0 0

17 Neukonzeption der Schulstandorte   287.550 287.550

18 Umsetzung Organisationsuntersuchung 0 0

Nachbesetzung der kfm. Stelle im 

Immobilienmanagement im Rahmen der Abarbeitung 

von Großprojekten ab HHJ 2020 erforderlich

19 Optimierung der Reinigung 45.000 45.000

20 Ertragssteigerung der Vergnügungssteuer 56.500 81.500

21 Papierlose Gremienarbeit 21.000 11.000

22 Organisationsänderung in der Jugendhilfe 223.400 223.400

Plan-Konsolidierung bleibt auf der Höhe für die Jahre 

2017ff gem. Rspr. Bez.Reg. 06.09.2016 

23 Senkungen Sachaufwand 275.000 275.000

24 Reduzierung Niederschlagswasser (Bundes- u. Landesstraßen) 119.100 116.900

25 Konsolidierungsbeitrag von verbundenen Unternehmen 600.000 0

26 Erhöhung der Hundesteuer 39.800 39.900

27 Zentralisierung der Verwaltung 167.400 180.100 Planung neu ab Etat 2020

28 Optimierung von Geschäftsprozessen in 2 Fachbereichen 84.000 84.000

Summe 8.337.300 6.129.800

* HSP-Ziel: Betrag der Nettokonsolidierung der jeweiligen Konsolidierungsmaßnahme

HSP-Controlling (für das Jahr 2021) (Muster 4)
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Ergebnisplan 2021 - 2024 23.02.2021

Währung: EUR

Beschreibung Ergebnis 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021 Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024

   Steuern und ähnliche Abgaben 1.399.300,00 48.488.700,00 40.167.200,00 43.347.700,00 44.983.700,00 47.028.700,00

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen 21.260.896,04 22.634.450,00 24.659.600,00 23.865.950,00 23.900.950,00 24.372.700,00

+ Sonstige Transfererträge 1.350.520,78 1.399.300,00 860.500,00 600.250,00 600.250,00 600.250,00

+ Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.353.985,26 3.665.000,00 3.557.000,00 3.685.500,00 3.666.000,00 3.666.000,00

+ Privatrechtliche Leistungsentgelte 763.087,59 843.700,00 784.700,00 786.500,00 1.026.950,00 976.150,00

+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.512.622,23 3.601.250,00 3.673.150,00 3.623.350,00 3.608.350,00 3.629.650,00

+ Sonstige ordentliche Erträge 5.544.518,11 4.255.010,00 4.334.900,00 4.016.796,00 3.936.350,00 3.893.894,00

+ Aktivierte Eigenleistungen 46.305,32 130.000,00 130.000,00 50.000,00 50.000,00

+/- Bestandsveränderungen

= Ordentliche Erträge 82.362.030,18 84.887.410,00 78.167.050,00 80.056.046,00 81.772.550,00 84.217.344,00

- Personalaufwendungen 19.867.822,28 19.820.408,00 21.838.341,00 22.076.148,00 22.201.228,00 22.122.311,00

- Versorgungsaufwendungen 2.943.955,19 2.791.900,00 3.086.950,00 3.119.348,00 3.148.360,00 2.959.700,00

- Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 10.033.806,94 10.722.250,00 11.072.850,00 10.350.600,00 10.568.350,00 11.160.450,00

- Bilanzielle Abschreibungen 4.058.200,23 4.476.450,00 4.620.250,00 4.620.250,00 4.903.600,00 4.903.600,00

- Transferaufwendungen 45.306.096,88 45.738.670,00 47.455.150,00 47.995.350,00 48.764.950,00 50.157.000,00

- Sonstige ordentliche Aufwendungen 2.936.754,65 2.921.360,00 3.347.210,00 3.174.910,00 3.015.920,00 2.936.240,00

= Ordentliche Aufwendungen 85.146.636,17 86.471.038,00 91.420.751,00 91.336.606,00 92.602.408,00 94.239.301,00

= Ordentliches Ergebnis -2.784.605,99 -1.583.628,00 -13.253.701,00 -11.280.560,00 -10.829.858,00 -10.021.957,00

+ Finanzerträge 3.901.662,20 2.928.800,00 3.970.950,00 2.679.000,00 2.673.750,00 2.878.900,00

- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.033.703,42 1.126.000,00 805.000,00 1.043.000,00 1.141.000,00 1.162.000,00

= Finanzergebnis 2.867.958,78 1.802.800,00 3.165.950,00 1.636.000,00 1.532.750,00 1.716.900,00

= Ergebnis der laufenden Verwaltungstätigkeit 83.352,79 219.172,00 -10.087.751,00 -9.644.560,00 -9.297.108,00 -8.305.057,00

+ Außerordentliche Erträge 10.132.250,00 9.736.000,00 9.683.000,00 9.203.000,00

- Außerordentliche Aufwendungen

= Außerordentliches Ergebnis 10.132.250,00 9.736.000,00 9.683.000,00 9.203.000,00

= Jahresergebnis 83.352,79 219.172,00 44.499,00 91.440,00 385.892,00 897.943,00

- Globaler Minderaufwand

= Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 83.352,79 219.172,00 44.499,00 91.440,00 385.892,00 897.943,00

Nachrichtlich : Verrechnung mit der Allgemeinen Rücklage

Verrechnete Erträge bei Vermögensgegenständen 320.246,88

Verrechnete Erträge bei Finanzanlagen

Verrechnete Aufwendungen bei Vermögensgegenständen 235.064,27

Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen

= Verrechnungssaldo 85.182,61
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Jahr 

tatsächliche 

Maßnahme

Produkt-

gruppe

Fach-

bereich
Berufsgruppe Maßnahme Ereignis

Vergütung 

derzeit

Vergütung 

geplant

Stellen-

anteil z.Zt.

Stellen-

anteil 

geplant

Ver-

änderung 

+/-

Zeitpunkt der 

Veränderung 

geplant

Zeitpunkt der 

Veränderung 

tatsächlich

Kommentar

2019
Tatsächliche Fluktuation

02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe A 8 A 8 1,00 1,00 0,00 01/2019 31.01.2019

06.01. 4 Ergänzungskraft Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe S 3 S 3 0,51 0,51 0,00 01/2019 31.01.2019

10.01. 6 Dipl.-Ing. Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe 11 11 1,00 1,00 0,00 01/2019 31.01.2019

06.01. 4 Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe S 08 a S 08 a 1,00 1,00 0,00 03/2019 31.03.2019

06.01. 4 Sozialarbeiter Wegfall der Stelle 
/Nachbesetzung intern Eintritt Rentenalter/Abfindung S 15 0 1,00 0,00 -1,00 03/2019 31.03.2019

01.01. 3 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe 08 08 1,00 1,00 0,00 04/2019 30.04.2019

01.01. 1 IT Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 11 10 1,00 1,00 0,00 05/2019 31.05.2019

02.01. 2 Reinigung Wegfall Stelle Fluktuation andere Gründe 02 02 0,38 0,00 -0,38 05/2019 31.05.2019 Regelaltersgrenze 
31.08.2026

01.01. 3 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe 08 9 a 1,00 1,00 0,00 05/2019 31.05.2019

01.01. 2 Hausmeister Nachbesetzung erforderlich  Eintritt Rentenalter/Kündigung 06 06 1,00 1,00 0,00 06/2019 30.06.2019

06.01. 4 Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Kündigung S 13 S 13 1,00 1,00 0,00 06/2019 30.06.2019

06.01. 4 Erzieherin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe S 08 a S 08 a 1,00 1,00 0,00 06/2019 30.06.2019

02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe A 7 A 7 1,00 1,00 0,00 07/2019 31.07.2019

03.02. 4 Hilfskraft OGS Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe 03 03 0,46 0,46 0,00 07/2019 31.07.2019

03.02. 4 Hilfskraft OGS Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe 02 02 0,26 0,26 0,00 07/2019 11.07.2019

03.01. 7 Schulsekr. Nachbesestzung erforderlich / 
günstiger Eintritt Rentenalter/Kündigung 06 06 0,44 0,44 0,00 08/2019 31.08.2019

04.01. 7 Musiklehrerin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Abfindung 9 b 06 1,00 0,70 -0,30 08/2019 31.08.2019

05.01. 4 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe 09 c 09 c 1,00 1,00 0,00 08/2019 31.08.2019

01.01. 2 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe 09 c 09 c 1,00 1,00 0,00 09/2019 30.09.2019

Personalfluktuation Überblick 
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06.01. 4 Sozialarbeiter Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe S 11 b S 11 b 1,00 1,00 0,00 09/2019 30.09.2019

02.01. 5 Rettungsassistentin Nachbesetzung erforlderlich Fluktuation andere Gründe 06 06 1,00 1,00 0,00 09/2019 30.09.2019

01.01. 2 Hauswartin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 02 02 0,77 0,77 0,00 10/2019 31.10.2019

01.01. 2 Dipl.-Ing. Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 11 11 1,00 1,00 0,00 12/2019 31.12.2019

01.01. 2 Schulhausm.
Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Kündigung 07 07

1,00 1,00 0,00 12/2019 31.12.2019

10.01.
6 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe A11 A11 1,00 1,00 0,00 12/2019 31.12.2019

03.02.

4 Hilfskraft OGS
Nachbesetzung erforderlich 

Fluktuation andere Gründe
S02 S02

0,30 0,30 0,00 12/12019 31.12.2019

Stellenabbau 2019 22,12 20,44 -1,68

2020 09.01. FB 6 Verwaltung Nachbes. erforderlich Fluktuation andere Gründe 11 11 1,00 1,00 0,00 05/2020 13.05.2020
04.01. 7 Bücherei Wegfall der üpl. Stelle Rentenbezug 05 0 0,59 0,00 -0,59 03/2020 11.03.2020
05.02. 4 JC Wegfall der Stellle Eintritt Rentenalter A13 0 1,00 0,00 -1,00 03/2020 31.03.2020

01.01. 3 Verwaltung
Nachbesetzung erforderlich 

Fluktuation andere Gründe

08 08

1,00 1,00 0,00
03/2020

31.03.2020

01.01. 1 Verwaltung
Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter/Kündigung 08 08 1,00

0,00 -1,00
04/2020 30.04.2020

03.02. 4 Hilfskraft OGS
Nachbesetzung erforderlich 

Fluktuation andere Gründe
S02 S02

0,31
0,31 0,00

04/2020
30.04.2020

06.03. 4 Verwaltung
Nachbesetzung erforderlich 

Fluktuation andere Gründe
09a 09c

1,00 1,00 0,00
06/2020

30.06.2020

05.02. 4
JC

Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 10
0

1,00 0,00 -1,00 07/2020 31.07.2020

03.02. 4 OGS Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe
S08a S08a

0,61 0,61 0,00 07/2020 31.07.2020

02.01. 5 Feuerwehr Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe
A8 A8

1,00 1,00 0,00 08/2020 31.08.2020

06.01. 4 Hort Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe
S08a S08a

0,54 0,54 0,00 08/2020 31.08.2020

01.01. 1 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe
09c 09c

1,00 1,00 0,00 09/2020 30.09.2020

01.01. 1 Verwaltung
Nachbesetzung erforderlich 

Fluktuation andere Gründe

A 9 E 11

1,00 1,00 0,00
10/2020

31.10.2020

04.01. 7 Bücherei Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Kündigung 09 b 09c 0,62 0,90 0,28 11/2020 30.11.2020

06.03. 4 Sozialarbeiter Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe
S 14 S14

1,00 1,00 0,00 11/2020 30.11.2020

06.03. 4 Sozialarbeiterin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe
S 14 S11b

1,00 1,00 0,00 12/2020 31.12.2020

06.01. 4 Praktikantin Nachbesetzung erforderlich Fluktuation andere Gründe
P P

1,00 1,00 0,00 12/2020 30.11.2020

02.01. 4 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter/Kündigung 06 05 0,71 0,52 -0,19 12/2020 31.12.2020

Stellenabbau 2020 15,38 11,88 -3,50
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Stellenabbau Gesamt 37,50 32,32 -5,18
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tatsächliche 

Maßnahme

Produkt-

gruppe

Fach-

bereich
Berufsgruppe Maßnahme Ereignis

Vergütung 

derzeit

Vergütung 
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Stellen-

anteil z.Zt.

Stellen-

anteil 

geplant

Ver-

änderung 

+/-

Zeitpunkt der 

Veränderung 

geplant

Zeitpunkt der 

Veränderung 

tatsächlich

Kommentar

                                              Umgesetzte Maßnahmen

2019 06.01. FB 4 Sozialarbeiter Wegfall der Stelle 
/Nachbesetzung intern Eintritt Rentenalter S 11 0 1,00 0,00 -1,00 01/2021 31.03.2019

01.01. FB 1 Verwaltung Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 11 10 1,00 1,00 0,00 06/2019 31.05.2019
Nachbesetzung 

verzögert

01.01. FB 2 Hausmeister Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 1,00 1,00 0,00 01/2022 30.06.2019
Nachbesetzung 

verzögert

06.01. FB 4 Erzieherin Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter S 13 S 13 1,00 1,00 0,00 01/2022 30.06.2019

06.01. FB 4 MLWG Erzieherin Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter S 8a S8a 1,00 1,00 0,00 06/2023 30.06.2019

03.01. FB 4 Schulsekr. Nachbes. erforderlich / günstiger Eintritt Rentenalter 06 05 0,44 0,44 0,00 10/2022 21.08.2019

04.01. FB 7 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 09 09 1,00 0,70 -0,30 01/2021 31.08.2019 Nachfolge reduziert

01.01. FB 2 Hauswartin Nachbesetzung erforderlich Eintritt Rentenalter 02 02 0,77 0,77 0,00 11/2019 31.10.2019

01.01. FB 2 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 11 11 1,00 1,00 0,00 10/2019 31.12.2019

01.01. FB 2 Hausmeister Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 6 6 1,00 1,00 0,00 01/2022 31.12.2019 Ausgeschieden 
31.12.2019

Stellenabbau 2019 9,21 7,91 -1,30

05.02. JC Sozialarbeiter Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 10 0 1,00 0,00 -1,00 07/2020 31.07.2020 Ausgeschieden 
31.07.2020

2020 05.02. JC Verwaltung Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter A13 0 1,00 0,00 -1,00 03/2020 31.03.2020 Ausgeschiedem 
31.03.2020

01.01. FB 1 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 8 8 1,00

0,00 -1,00

09/2021 30.04.2020

Ausgeschieden 
30.04.2020; 

Entgegen Planung 
keine Nachbesetzung

09.01. FB 6 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 11 11 1,00
1,00 0,00

01/2022

04.01. FB 7 Büch Verwaltung Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 5 0 0,59 0,00 -0,59 03/2027 11.03.2020 Ausgeschieden 
11.03.2020

04.01. FB 7 BUECH Büchereileitung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 9 b 9 b 0,62
0,90 0,28

10/2023 30.11.2020 Ausgeschieden 
30.11.2020

02.01. FB 5 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 6 6 0,71
0,52 -0,19

01/2022 31.12.2020 Ausgeschieden 
31.12.2020

Stellenabbau 2020 5,92 2,42 -3,50

Stellenabbau Gesamt bis Ende 2020 15,13 10,33 -4,80

Personalfluktuation Überblick 
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Maßnahme

Produkt-

gruppe

Fach-

bereich
Berufsgruppe Maßnahme Ereignis
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derzeit

Vergütung 

geplant

Stellen-

anteil z.Zt.

Stellen-

anteil 

geplant

Ver-

änderung 

+/-
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Veränderung 

geplant

Zeitpunkt der 

Veränderung 

tatsächlich

Kommentar

ab 2021 01.01. FB 1 ADV Verwaltung Nachbes. erforderlich ATZ 12 12 1,00 1,00 0 01/2023 31.08.2021
04.01. FB 7 BUECH Büchereikraft Nachbes. erforderlich ATZ 03 03 0,57 0,57 0 07/2021

Stellenabbau 2021 1,57 1,57 0,00

06.01. FB 4 Sozialarbeiter Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter S13 S 13 1,00 1,00 0,00 01/2022
ab 2022 05.01. FB 4 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 09 09 1,00 1,00 0,00 01/2022

01.01. FB 2 Hausmeister Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 1,00 1,00 0,00 01/2022 31.12.2020
01.01. FB 1 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter A 11 10 1,00 1,00 0,00 01/2022
10.01. FB 6 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter A 15 A 14 1,00 1,00 0,00 01/2022
09.01. FB 6 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 11 11 1,00 1,00 0,00 01/2022 13.05.2020
02.01. FB 5 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 0,71 0,71 0,00 01/2022 31.12.2020

01.01. FB 3 Verwaltung Nachbesetzung günstiger Fluktuation andere Gründe A 11 A 10 1,00 1,00
0 11/2022

Weiterbeschäftigun
g auf Antrag bis 

30.11.2022
Stellenabbau 2022 7,71 7,71 0,00

06.01. FB 4 HORT Küchenkraft Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 02 02 0,38 0,38 0,00 03/2023
ab 2023 02.01. FB 5 FW Feuerwehr Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 8 A 8 1,00 1,00 0,00 03/2023

01.01. FB 2 DFH Hausmeister Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 1,00 1,00 0,00 04/2023
10.01. FB 6 Dipl.-Ing. Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 11 0 0,52 0,00 -0,52 05/2023
08.01. FB 7 HB Fachangestellte Bad Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 05 05 0,50 0,50 0,00 07/2023

01.01. StOP Verwaltung Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter A 13 0 1,00 1,00 0,00 07/2023 Auscheiden nach 
ATZ

03.07. FB 7 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 0,78 0,78 0,00 09/2023
04.01. FB 7 BUECH Büchereikraft Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 06 06 0,57 0,57 0,00 11/2023
01.01. FB 4 MITTE Reinigung/Küche Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 02 03 0,39 0,39 0,00 11/2023

06.01. FB 4 Verwaltung Nachbes. erforderlich ATZ A 8 A 8 0,60 0,60 0,00 03/2023 Ausscheiden 
31.03.2026

6,74 6,22 -0,52

Stellenabbau 2023

04.01. FB 7 Musikschule Nachbes. erforderlich /günstigerEintritt Rentenalter 12 9 c 1,00 1,00

0,00 01/2024

Stellenumfang der 
Nachbesetzung 

wird noch geprüft

04.01. FB 7 Musikschule Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 9 b 9 b 0,32 0,32 0,00 01/2024
01.01. FB 1 Verwaltung Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter A 14 A 12 1,00 1,00 0,00 01/2024
03.02. FB 4 OGS Nachbes. Erforderlich Eintritt Rentenalter S 3 S 3 0,46 0,46 0,00 03/2024

Geplante Maßnahmen ab 2023

Geplante Maßnahmen ab 2024

Personalfluktuation Überblick 

Geplante Maßnahmen ab 2021

Geplante Maßnahmen ab 2022
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01.01. FB 2 Reinigung Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter 2 0 0,59 0,00 -0,59 05/2024
06.03. FB 4 Verwaltung Nachbes. Erforderlich Eintritt Rentenalter A 10 A 10 1,00 1,00 0,00 06/2024
08.01. FB 7 Bad Reinigung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 2 2 0,74 0,74 0,00 10/2024

5,11 4,52 -0,59

06.01. FB 4 Kita Erzieherin Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter S 8 a S 8 a 1,00 1,00 0,00 01/2025
05.04. FB 4 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 14 14 1,00 1,00 0,00 03/2025
05.02. FB 4 JC Wegfall der Stelle Eintritt Rentenalter A 11 0 1,00 0,00 -1,00 08/2025
01.01. FB 3 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 8 8 1,00 1,00 0,00 08/2025
09.02. FB 6 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 11 11 1,00 1,00 0,00 08/2025
09.03. FB 6 Verwaltung Nachbes. erforderlich Eintritt Rentenalter 11 11 1,00 1,00 0,00 11/2025

Stellenabbau 2025 6,00 5,00 -1,00

Stellenabbau Gesamt 27,13 25,02 -2,11

Geplante Maßnahmen ab 2025
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ø Rechnungsergebnis/ Abweichung zum 

Ø Ansatz 2012 - 2019

Ansatz 12.953.342 13.028.408 12.946.257 13.109.268 13.590.384 14.261.501 14.594.550 15.179.070 16.697.950 18.431.410 18.754.910 18.865.520 18.890.970 13.707.848

Rechnungsergebnis 12.241.710 12.744.932 12.882.008 12.878.202 13.150.779 13.912.072 14.677.404 15.592.309 13.509.927
Abweichung 

Ansatz/ RE
711.632 283.476 64.249 231.066 439.605 349.429 -82.854 -413.239 197.920

in Prozent: 6% 2% 0% 2% 3% 3% -1% -3% 1%

Ø Rechnungsergebnis/ Abweichung zum 

Ø Ansatz 2012 - 2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ansatz 1.278.905 1.414.999 1.327.708 1.452.006 1.448.750 1.548.450 1.481.150 1.528.950 2.190.862 2.478.650 2.481.215 2.507.812 2.285.511 1.435.115

Rechnungsergebnis 1.602.232 1.916.133 1.860.355 2.550.599 1.822.588 1.847.681 2.607.808 3.306.425 2.189.228
Abweichung 

Ansatz/ RE
-323.327 -501.134 -532.647 -1.098.593 -373.838 -299.231 -1.126.658 -1.777.475 -754.113 

in Prozent: -20% -26% -29% -43% -21% -16% -43% -54% -34%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ø Rechnungsergebnis/ Abweichung zum 

Ø Ansatz 2012 - 2019

Ansatz 0 0 0 0 150.000 150.000 40.000 40.000 131.200 212.000 192.800 194.728 196.676

Rechnungsergebnis 0 302.301 307.431 221.222 164.433 161.631 193.526 222.767 196.664
Abweichung 

Ansatz/ RE
0 -302.301 -307.431 -221.222 -14.433 -11.631 -153.526 -182.767 nicht aussagekräftig, da bis 2016 keine Ansätze

in Prozent: -100% -100% -100% -9% -7% -79% -82%

Paket A der Personalkosten Hochrechnungen des Besoldungs- und Gehaltsprogrammes nach individuellen Merkmalen der Beschäftigten 

und Durchschnittswerten unbesetzter Stellenplanstellen

Paket B1 der Personalkosten Zuführungen zu Rückstellungen, Versorgungskassen (Ansatzwerte aus Gutachten/ Erfahrungswerte) und 

ATZ aktive Beschäftigte 

Paket B2 der Personalkosten Zuführungen zu Rückstellungen Überstunden (501120/501220)
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ø Rechnungsergebnis/ Abweichung zum 

Ø Ansatz 2012 - 2019

Ansatz 0 0 0 0 209.784 209.784 209.784 465.262 465.262 469.200 426.600 430.866 435.174

Rechnungsergebnis 0 487.161 679.556 392.245 385.549 465.261 419.628 469.864 412.408
Abweichung 

Ansatz/ RE
0 -487.161 -679.556 -392.245 -175.765 -255.477 -209.844 -4.602 nicht aussagekräftig, da bis 2016 keine Ansätze

in Prozent: -100% -100% -100% -46% -55% -50% -1%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ø Rechnungsergebnis/ Abweichung zum 

Ø Ansatz 2012 - 2019

Ansatz 234.400 237.600 220.800 245.600 257.883 260.458 170.350 220.343 220.334 220.341 222.543 224.772 227.020 230.929

Rechnungsergebnis 112.376 130.501 258.858 213.924 195.052 190.826 204.799 183.224 186.195
Abweichung 

Ansatz/ RE
122.024 107.099 -38.058 31.676 62.831 69.632 -34.449 37.119 44.734

in Prozent: 109% 82% -15% 15% 32% 36% -17% 20% 24%

inkl.Honorare inkl.Honorare inkl.Honorare inkl.Honorare inkl.Honorare

Summe PWK

A+B1,2,3,4 

(bis 2017 ohne Honorare/ ab 

2018 mit Honorare)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
inkl. Honorare

2019
inkl. Honorare

2020
inkl. Honorare

2021
inkl. Honorare

2022
inkl. Honorare

2023
inkl. Honorare

2024
inkl. Honorare

Ø Rechnungsergebnis/ Abweichung zum 

Ø Ansatz 2012 - 2019

Ansatz 14.466.647 14.681.007 14.494.765 14.806.874 15.656.801 16.430.193 16.623.134 17.556.425 19.820.408 21.925.501 22.192.568 22.318.798 22.241.051 15.589.481
Rechnungsergebnis 13.956.319 15.581.028 15.988.207 16.256.192 15.718.402 16.577.472 18.103.166 19.867.822 0 0 0 16.506.076

16.669.268
mit Honorare

nachrichtlich

Abweichung 

Ansatz/ RE 510.328 -900.021 -1.493.442 -1.449.318 -61.601 -147.279 -1.480.032 -2.311.397 -916.595 

in Prozent: 4% -6% -9% -9% 0% -1% -8% -12% -6%

Paket B3 der Personalkosten Zuführungen zu Rückstellungen Urlaub (501130/501230)

Paket B4 der Personalkosten Zuführungen zu Rückstellungen Beihilfen (Ansatzwerte aus Gutachten/ Erfahrungswerte) aktive 

Beschäftigte (504100)
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ø Rechnungsergebnis/ Abweichung zum 

Ø Ansatz 2012 - 2019

Ansatz 2.112.883 2.030.000 1.821.703 1.691.500 2.316.259 2.282.133 2.158.250 2.346.550 2.791.900 3.086.950 3.119.348 3.148.360 2.959.700 2.094.910

Rechnungsergebnis 3.022.630 2.252.284 3.026.260 2.386.677 2.747.193 2.672.017 3.439.832 2.943.955 2.811.356
Abweichung 

Ansatz/ RE
-909.747 -222.284 -1.204.557 -695.177 -430.934 -389.884 -1.281.582 -597.405 -716.446 

in Prozent: -30% -10% -40% -29% -16% -15% -37% -20% -25%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ø Rechnungsergebnis/ Abweichung zum 

Ø Ansatz 2012 - 2019

Ansatz 512.300 409.600 1.105.050 686.900 714.763 714.763 1.669.084 1.904.542 1.579.210 1.830.000 1.471.896 1.392.100 1.349.694 964.625

Rechnungsergebnis 2.785.854 2.075.098 2.069.474 2.673.885 2.629.967 1.714.704 1.285.036 2.004.832 2.154.856
Abweichung 

Ansatz/ RE
-2.273.554 -1.665.498 -964.424 -1.986.985 -1.915.204 -999.941 384.048 -100.290 -1.190.231 

in Prozent: -82% -80% -47% -74% -73% -58% 30% -5% -55%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ø Rechnungsergebnis/ Abweichung zum 

Ø Ansatz 2012 - 2019

Ansatz 16.067.230 16.301.407 15.211.418 15.811.474 17.258.297 17.997.563 17.112.300 17.998.433 21.033.098 23.182.451 23.840.020 24.075.058 23.851.057 16.719.765

Rechnungsergebnis 14.193.095 15.758.213 16.944.993 15.968.984 15.835.628 17.534.785 20.257.962 20.806.945 0 0 0 0 0 17.162.576
Abweichung 

Ansatz/ RE
1.874.135 543.194 -1.733.575 -157.510 1.422.669 462.778 -3.145.662 -2.808.512 -442.810 

in Prozent: 13% 3% -10% -1% 9% 3% -16% -13% -3%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Stellenanteile 270,96 257,33 258,41 254,55 258,69 264,52 271,10 271,44 284,46 296,29

Abweichung zum 

Vorjahr
-13,63 1,08 -3,86 4,14 5,83 6,58 0,34 13,02 11,83

25,332012 - 2021

Paket C der Personalkosten Zuführungen zu Rückstellungen, Versorgungskassen und Beihilfen (Ansatzwerte aus Gutachten/ 

Erfahrungswerte) Versorgungsempfänger

Paket D der Personalkosten Erträge aus Auflösung von Rückstellungen

Summe Pakete A/B/C/D - Personalkosten insgesamt 

Entwicklung Stellenplan
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Bestehende und geplante Kooperationen der Stadt Schwelm

FB 1 Bestehende Kooperationen mit

Bürgerportal Kreis und EN-Kommunen 
Einführung DMS / E-Akte Stadt Witten und EN-Kommunen 

IT Gemeinsame Beschaffung Finanzsoftware mps Hattingen, Wetter, Gevelsberg, Breckerfeld
Beschaffung und Betrieb des Web-Auftritts Kreis, Witten und Ennepetal
Beschaffung und Betrieb der Software Findus Sprockhövel, Wetter, Gevelsberg
Beschaffung und Betrieb der Software Geodaten Ennepetal
Beschaffung und Betrieb OZG Kreis, EN-Städte, Bochum, Herne, Gelsenkirchen, Bottrop
Betrieb Software LoGa Kreis und EN-Kommunen
Postdienstleistungen Kreis
Betrieb Software Prosoz Kreis und EN -Kommunen 
Datensicherheit

Personal Beihilfesachbearbeitung Sprockhövel
Beihilfesachbearbeitung Ennepetal
Kooperation im Bereich des Arbeitsschutzes EN-Städte
Zusammenarbeit im Bereich Ausbildung EN-Städte
Gemeinsame Rechnungsprüfung Kreis 

Geplante Kooperationen 
IT Interkommunale Zusammenarbeit (gemeinsames Rechenzentrum) EN-Städte 

FB 2 Bestehende Kooperationen mit
Gebäudewirtschaft Arbeitsgruppe Strom

Erneuerung von Heizungsanlagen Gevelsberg, Ennepetal
Europaweite Ausschreibung der Stromlieferung Kreis
Europaweite Ausschreibung der Stromlieferung EN-Städte mit Kreis (ohne Witten) 

Geplante Kooperationen mit
Bildung einer Arbeitsgruppe Energie für den Bereich energetischer 
Sanierungsarbeiten Nachbarstädte

FB 4 Bestehende Kooperationen mit
Erziehungsberatungsstelle Südkreisstädten und Sprockhövel
Pro Familia Südkreisstädten und Sprockhövel
Suchthilfezentrum Südkreisstädten 
Inobhutnahme-/Jugendschutzstelle Ennepetal, Gevelsberg
Pool-Lösung I-helfer an der Lohernockenschule Ennepetal 
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zur Beschulung von Schwelmer 
Förderschulkindern Gevelsberg 
Gesund EN Städte im EN-Kreis 

Geplante Kooperationen 
Gemeinsame Adoptionsvermittlungsstelle Ennepetal, Gevelsberg

FB 5 Bestehende Kooperationen mit
Feuerwehr Zusammenarbeit im Brandschutz und für die technische Hilfeleistung Ennepetal, Wuppertal 

Führungsunterstützung bei Großschadenereignisse, "Mobiler 
Führungsstab EN" EN-Kreis
Einsatzkonzepte für Bewältigung von Schadenereignisse mit vielen 
Verletzten oder Erkrankten EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
Einsatzkonzept für die Bewältigung von Schadenereignissen in 
Zusammenhang mit gefährlichen Stoffen und Gütern, ABC-Einsätze EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
Gemeinsame Beschaffung notwendiger Alamierungsmittel, 
Feuerlöschschläuche, Atemschutzgeräte etc. EN-Kreis
Gemeinsame Beschaffung von Geräten für den Digitalfunk, gemeinsame 
Ausschreibung für die Umsetzung (Fahrzeugeinbau etc.) EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
über Vorhaltung einzelner Geräte und Spezialkräfte wie z.B. Gefahrgut-
Messfahrzeug, Boote, Feuerwehrtaucher etc. EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
Kooperation bei der feuerwehrtechnischen Grundausbildung 
ehrenamtlicher Feuerwehrangehöriger Feuerwehr Ennepetal und Wuppertal (ruht zur Zeit, nur nach Bedarf)
Erarbeitung einheitlicher Standards für  Feuerwehr- und Rettungsdienst EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreises
Wartung, Prüfung und Instandsetzung der Atemschutzgeräte, Messgeräte 
und Schläuche EN-Kreis, Kreisfeuerwehrzentrale
Wartung Zugeinrichtungen und pneumatische Hebegeräte Feuerwehr Ennepetal und Wetter
Motorkettensägenausbildung, Arbeitssicherheit-Baum-I TBS (ruht zur Zeit, nur nach Bedarf) 
Beteiligung an der Ausbildungsmesse / Mitgliedergewinnung EN-Kreis, Feuerwehren des EN-Kreis (ruht zur Zeit, nur nach Bedarf) 
Ausbildung von Brandmeistern BF-Witten;BF-Ennepetal; BF-Gevelsberg
Aus- und Fortbildung von Notfallsanitätern BF-Hagen / Rettungsdienstschule, FW-Hattingen; BF-Witten (ruht zur Zeit, nur nach 

Bedarf) 
Zusammenarbeit im Bereich Vorbeugender Brandschutz EN-Kreis 
Jugendfeuerwehr FW des EN-Kreises 
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FB 6 Bestehende Kooperationen mit
Planung Geografisches Informationssystem Kreis

Fachschalen Bebauungsplan und FNP Leverkusen, Lüdenscheid, Iserlohn, Frechen, Schwerte (ruht zur Zeit) 

Netzwerk Innenstadt NRW freiwillige Arbeitsgemeinschaft von nordrhein-westfälischen Städten und Gemeinden 

Geodaten Geografisches Informationssystem EN-Kreis
Smallworld-Interessen-Gruppe Leverkusen, Lüdenscheid, Iserlohn, Frechen, Schwerte
Arbeitskreis Geodaten Gevelsberg, Ennepetal, Hattingen, Sprockhövel, Witten

Herdecke, Wetter, EN-Kreis
Einkaufsgemeinschaft Luftbildkarten RVR, EN-Kreis, Ennepetal, Gevelsberg, Hattingen, Wetter,

Herdecke, Sprockhövel, Witten, Breckerfeld sowie die Versorger AVU und die 
Stadtwerke Witten und Hattingen

Stadtplanwerk Ruhrgebiet + Open-Street-Map (OSM) RVR-Städte plus Achse Wuppertal-Düsseldorf-Köln 
über OSM-Aktualisierung weltweit vernetzt

Geoportal Metropole Ruhr mit den B.-Plänen des Ruhrgebietes im Geonetzwerk Metropole Ruhr - alle Ruhrgebietsstädte 
Geonetzwerk Metropole Ruhr des RVR und -kreise (EU - Inspire - konform)

Öffentl. Verkehrsflächen öffentlich-rechtliche Vereinbarung zum südlichen Abschnitt der 
Steinhauser Bergstr. über Ausbau des Straßenabschnitt, Regelung der 
Baulast, Straßenbeleuchtung, Kanalanschluss, Gebührenveranlagung, 
Straßenreinigung und Winterdienst Stadt Wuppertal 
Zusammenarbeit beim Ausbau der Kreuzung "Milsper Straße" / B7 zur 
Flächenentwicklung im jeweiligen Stadtgebiet Stadt Ennepetal (ruht derzeit, Wiederaufgreifen "bei Anlass")
Bau eines Radweges durch den Schwelmer Tunnel bis nach Gevelsberg Gevelsberg

Geplante Kooperationen mit
Entwicklung Flächensuche GE-Gebiet NRW Urban-Kommunale 

FB 7 Bestehende Kooperationen mit
Bücherei regelmäßige gemeinsame Projekte Ennepetal, Gevelsberg, Sprockhövel, Wetter

Büchereileitung und Betrieb Sprockhövel
Musikschule

Zusammenarbeit mit den anderen Musikschulen zur Angebotserweiterung 
bei fehlenden Instrumenten, regelmäßige gemeinsame Projekte und 
Workshops (u.a. beim Projekt "Kulturrucksack NRW"), regelmäßige 
Dienstbesprechungen der Schulleitungen, gemeinsame 
Schulungsmaßnahmen für Lehrkräfte, gegenseitiger Instrumentenverleih Ennepetal, Gevelsberg, Hattingen, Witten 
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NKF-Kennzahlenset NRW Gemeinde (GV): Schwelm

Wertgrößen zur Ermittlung der Kennzahlen Einwohnerzahl: 28.557 Körperschafts-Status:

Sog. Optionskommune: ja Haushaltssituation 2019:

 

Vorvorjahr (IST) Vorjahr (Plan) HHJ 1. Planjahr 2. Planjahr 3. Planjahr

Haushaltsjahr 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Daten aus dem Ergebnisplan Rechnungsergebnis Plandaten Haushalt ausgeglichen

Erträge aus Steuern und ähnl. Abgaben (Umlageverbände: Allg.Umlagen) 46.530.095 48.488.700 40.167.200 43.347.700 44.983.700 47.028.700

Erträge aus Zuwendungen 21.260.896 22.634.450 24.659.600 23.865.950 23.900.950 24.372.700

Ordentliche Erträge 82.362.030 84.887.410 78.167.050 80.056.046 81.772.550 84.217.344

Personalaufwendungen 19.867.822 19.820.408 21.838.341 22.076.148 22.201.228 22.122.311

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 10.033.807 10.722.250 11.072.850 10.350.600 10.568.350 11.160.450

Bilanzielle Abschreibungen 4.058.200 4.476.450 4.620.250 4.620.250 4.903.600 4.903.600

Transferaufwendungen 45.306.097 45.738.670 47.455.150 47.995.350 48.764.950 50.157.000

Ordentliche Aufwendungen 85.146.636 86.471.038 91.420.751 91.336.606 92.602.408 94.239.301

Aufwendungen für Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.033.703 1.126.000 805.000 1.043.000 1.141.000 1.162.000

Finanzergebnis 2.867.959 1.802.800 3.165.950 1.636.000 1.532.750 1.716.900

Außerordentliches Ergebnis 10.132.250 9.736.000 9.683.000 9.203.000

Daten aus dem Finanzplan

Saldo aus lfd. Verwaltungstätigkeit 2.259.700 3.543.286 -7.974.401 -5.105.991 -4.058.998 -3.396.697 

Bilanzdaten  

Status der Bilanz Vom Rat festgestellt

Infrastrukturvermögen k.A.

Anlagevermögen k.A.

Liquide Mittel k.A.

Allgemeine Rücklage 5.500.307 5.719.479 5.763.978 5.855.418 6.241.310 7.139.253

Ausgleichsrücklage 2.886.698 2.886.698 2.886.698 2.886.698 2.886.698 2.886.698

Eigenkapital gesamt 8.387.005 8.606.177 8.650.676 8.742.116 9.128.008 10.025.951

Sonderposten für Zuwendungen k.A.

Sonderposten für Beiträge k.A.

Pensionsrückstellungen k.A.

Rückstellungen für Deponien und Altlasten k.A.

Fremdkapital gesamt k.A.

Bilanzsumme k.A.

Sonstige Daten

Anlagevermögen: Zugänge im Haushaltsjahr (Anlagenspiegel) k.A.

Anlagevermögen: Zuschreibungen im Haushaltsjahr (Anlagespiegel) k.A.

Anlagevermögen: Abgänge im Haushaltsjahr (Anlagenspiegel) k.A.

Anlagevermögen: Abschreibungen im Haushaltsjahr (Anlagenspiegel) k.A.

Verbindlichkeiten mit Restlaufzeit bis zu 1 Jahr (Verbindlichkeitenspiegel) k.A.

Verbindlichkeiten mit Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren (Verb.-Spiegel) k.A.

Forderungen mit Restlaufzeit bis zu 1 Jahr (Forderungsspiegel) k.A.

Erträge aus der Auflösung von Sonderposten (Summenbildung) 1.836.534 1.517.600 1.634.200 1.634.200 1.710.200 1.710.200

Steuerbeteiligungen (GewSt.-Umlage, Finanzierungsbet.Fonds Dt. Einheit) 2.652.276 1.568.000 1.028.000 1.071.000 1.115.000 1.183.000

Pflichtige Teilnahme am Stärkungspakt

Mittlere kreisangehörige Stadt

Seite 4001



Stand                                                Voraussichtlicher 

am Ende Stand Stand

Art des Vorvorjahres zu Beginn zum Ende

des Haushaltsjahres des Haushaltsjahres

31.12.2019 01.01.2021 31.12.2021

TEUR TEUR TEUR

1 2 3

1. Anleihen 0,00 0,00 0,00

2.Verbindlichkeiten aus Krediten für Investitionen 33.001.974,32 32.709.363,26 67.056.853,61

2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00

2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00

2.3 von Sondervermögen 0,00 0,00 0,00

2.4 vom öffentlichen Bereich 0,00 0,00 0,00

2.5 Von Kreditinstituten 33.001.974,32 32.709.363,26 67.056.853,61

3.Verbindlichkeiten aus Krediten zur 

Liquiditätssicherung 45.043.442,94 40.746.007,34 55.000.000,00

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 

Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 0,00 0,00 0,00

5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 

Leistungen 929.177,52 929.177,52 929.177,52

6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 1.234.083,31 1.234.083,31 1.234.083,31

7. Sonstige Verbindlichkeiten 49.038,03 49.038,03 49.038,03

8. Erhaltene Anzahlungen 1.651.800,59 1.651.800,59 1.651.800,59

8. Summe aller Verbindlichkeiten 81.909.516,71 75.667.669,46 124.269.152,47

Übersicht 

über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
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Übersicht über die Entwicklung des Eigenkapitals 

Dem Haushaltsplan ist gem. § 1 Abs. 2 Kommunalhaushaltsverordnung NW eine Übersicht über die 

Entwicklung des Eigenkapitals beizufügen.

                                                 Entwicklung des Eigenkapitals Wert in EUR

Eigenkapital zum 31.12.2007      lt. korrigierter Eröffnungsbilanz 52.572.445,86 €

davon:
Allgemeine Rücklage 40.936.939 €
Ausgleichsrücklage 11.635.507 €
Sonderrücklagen 0 €

Jahresfehlbetrag 2008 ( JAB 2008) -5.092.527,33 €

Umbuchung eines in 2008 gezahlten Zuschusses auf Eigenkapital 1.350,00 €

Eigenkapital zum 31.12. 2008 47.481.268,53 €

davon:
Allgemeine Rücklage 30.753.234 €
Ausgleichsrücklage 16.728.034 €
Sonderrücklagen

Jahresfehlbetrag 2009 ( JAB 2009) -12.974.337,00 €

Buchung eines Verkaufserlöses gegen das  Eigenkapital 784,00 €

Korrektur der Eröffnungsbilanz im Rahmen des Jahresabschlusses 2009 587.185,00 €
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Eigenkapital zum 31.12. 2009 35.094.900,53 €

davon:
Allgemeine Rücklage 35.094.900 €
Ausgleichsrücklage 0 €
Sonderrücklagen 0 €

Jahresfehlbetrag 2010 ( JAB 2010) -9.034.709,00 €

Eigenkapital zum 31.12.2010 26.060.191,53 €

davon:
Allgemeine Rücklage 26.060.192 €
Ausgleichsrücklage 0 €
Sonderrücklagen 0 €

Jahresfehlbetrag 2011 ( JAB 2011) -3.835.350,00 €

Eigenkapital zum 31.12.2011 22.224.841,53 €

davon:
Allgemeine Rücklage 22.224.842 €
Ausgleichsrücklage 0 €
Sonderrücklagen 0 €

Jahresfehlbetrag 2012 ( JAB 2012) -517.563,11 €

Eigenkapital zum 31.12.2012 21.707.278,42 €

davon:
Allgemeine Rücklage 21.707.278 €
Ausgleichsrücklage 0 €
Sonderrücklagen 0 €

Jahresfehlbetrag 2013 (incl. Ergebnisverbesserung) -3.117.373,17 €

Buchung Wertverlust gegen das Eigenkapital -76.221,33 €
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Eigenkapital zum 31.12.2013 18.513.683,92 €

davon:
Allgemeine Rücklage 18.513.684 €
Ausgleichsrücklage 0 €
Sonderrücklagen 0 €

Jahresfehlbetrag 2014 -8.990.643,75 €

Buchung  Wertverlust gegen das  Eigenkapital -459.443,55 €

Eigenkapital zum 31.12.2014 9.063.596,62 €

davon:
Allgemeine Rücklage 9.063.597 €
Ausgleichsrücklage 0 €
Sonderrücklagen 0 €

Jahresfehlbetrag 2015 -5.176.111,32 €

Buchung von Veräußerungserträgen gegen das Eigenkapital gem. § 43 III GemHVO NRW 81.333,05 €

Eigenkapital zum 31.12.2015 3.968.818,35 €

davon:
Allgemeine Rücklage 3.968.818 €
Ausgleichsrücklage 0 €
Sonderrücklagen 0 €

Jahresüberschuss  2016 2.826.795,87 €

Buchung von Veräußerungserträgen gegen das Eigenkapital gem. § 43 III GemHVO NRW 128.258,02 €
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Eigenkapital zum 31.12.2016 6.923.872,24 €

davon:
Allgemeine Rücklage 6.923.872 €
Ausgleichsrücklage 0
Sonderrücklagen 0

Jahresüberschuss 2017 1.385.952,65 €

Buchung von Veräußerungserträgen gegen das Eigenkapital gem. § 43 III GemHVO NRW 100.210,12 €

Eigenkapital zum 31.12.2017 8.410.035,01 €

davon:
Allgemeine Rücklage 6.102.078 €
Ausgleichsrücklage 2.307.957 €
Sonderrücklagen 0 €

Jahresüberschuss  2018 271.557,62 €

-462.503,86 €

Eigenkapital zum 31.12.2018 8.219.088,77 €

davon:
Allgemeine Rücklage 5.415.743,77 €
Ausgleichsrücklage 2.803.345,00 €
Sonderrücklagen

Jahresüberschuss  2019 83.352,79
Buchung von Verrechnungen gegen das Eigenkapital gem. § 44 III KomHVO NRW 84.563,09

Buchung von Verrechneten Aufwendungen bei Vermögensgegenständen gegen das 
Eigenkapital gem. § 43 III GemHVO NRW 
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Eigenkapital zum 31.12.2019 8.387.004,65 €

davon:
Allgemeine Rücklage 5.500.306,86 €
Ausgleichsrücklage 2.886.697,79 €
Sonderrücklagen

geplanter Jahresüberschuss 2020 219.172,00 €

Eigenkapital zum 31.12.2020 8.606.176,65 €

aus Vereinfachungsgründen erfolgt keine detaillierte Aufteilung auf die verschiedenen Rücklagen des 
Eigenkapitals

geplanter Jahresüberschuss 2021 44.499,00 €

Eigenkapital zum 31.12.2021 8.650.675,65 €

geplanter Jahresüberschuss 2022 91.440,00 €

Eigenkapital zum 31.12.2022 8.742.115,65 €

geplanter Jahresüberschuss 2023 385.892,00 €

Eigenkapital zum 31.12.2023 9.128.007,65 €

geplanter Jahresüberschuss 2024 897.943,00 €

Eigenkapital zum 31.12.2024 10.025.950,65 €
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Übersicht 

über die aus Verpflichtungsermächtigungen 

voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungs-

ermächtigungen voraussichtlich fällige Auszahlungen 2)

im Haushaltsplan

des Jahres ... 1)

2021 2021 2022 2023 2024 Folgejahre

EUR EUR EUR EUR EUR

1 2 3 4 5 6

36.107.450 0 24.942.050 9.665.400 1.500.000 0

Summe 0 24.942.050 9.665.400 1.500.000 0
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen und einzelner Ratsmitglieder 
Teil A: Geldleistungen 

 
 

Nr. Fraktion 

Im Haushaltsplan enthalten Ergebnis aus 
Jahresabschluss 

2019 
Erläuterungen 

HH-Jahr 
2020 

HH-Jahr 
2021 

1 2 3 4 5 6 
 

1 SPD 16.100,- € 15.000,- € 

 

 

2 CDU 15.550,- € 15.000,- € 

3 DIE BÜRGER  0,- €  0,- € 

4 B‘90/Die Grünen 11.150,- € 13.100,- € 

5 FDP  11.150,- € 13.100,- € 

6 SWG/BfS  11.150,- €  11.600,- € 

7 DIE LINKE. 0,- € 11.600,- € 

8 BIZ 0,- € 11.600,- € 

Summe  rd. 66.000 € rd. 91.000 € 66.716,87 €  

 

Für alle 7 
Fraktionen in 

Summe: 
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Fraktionen:

                 Zweckbestimmung Geldwert
                                        

Geldwert         Erläuterungen
2020 2021

EUR EUR
1 2 3 4

1. Gestellung von Personal der nein nein
kommunalen Körperschaft für die

Fraktionsarbeit

1.1 für die Sicherheit des Informations-
austausches, organisatorische Arbeiten
und sonstige Dienste (Geschäfts-
stellenbetrieb)

1.2 für Sachgebiete der Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)

1.3 für Fahrer von Dienstfahrzeugen

2. Bereitstellung von Fahrzeugen nein nein

3. Bereitstellung von Räumen nein nein
3.1 für die Fraktionsgeschäftsstelle
3.2 dauernd oder bedarfsweise für die

Durchführung von Fraktionssitzungen

4. Bereitstellung einer Büroausstattung nein nein
4.1 Büromöbel und -maschinen
4.2 sonstiges Büromaterial

5. Übernahme laufender oder einmaliger nein nein
Kosten für

5.1 bereitgestellte Räume (Heizung,
Reinigung, Beleuchtung)

5.2 Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenübertragungs-

leitungen
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

6. Sonstiges  nein nein

Teil B: Geldwerte Leistungen
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17.02.2021 Stellenübersicht

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung 
-Beamte

Datum: 01.01.2021
Seite: 1/ 2

Produkt Bezeichnung B4 A16 A15 A15 A14
A13 

E2

A13 

E1
A12 A11 A10

A10 

LG1

A9 

LG1Z
A9 LG1 A8 A7 Summe

01.01.01 Politische Gremien 0,100 0,100

01.01.02 Verwaltungsleitung 1,000 1,000 1,000 0,500 1,000 4,500

01.01.08 Technikunterstützte Informationsverarb 0,300 1,000 0,500 1,800

01.01.09 Personal- und Organisationsmanagement 0,400 1,000 1,000 1,000 3,400

01.01.10 Finanzmanagement 0,700 1,000 2,000 1,000 1,000 0,500 6,200

01.01.12 Zentrales Grundstücksmanagement 0,550 0,550

01.01.13 Zentrales Gebäudemanagement 1,000 1,000 0,490 1,310 3,800

01.01.14 Hauptarchiv 0,050 0,050

01.01.15 Allgemeine Personalwirtschaft 1,000 1,000 2,000

02.01.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 0,085 0,400 0,855 1,340

02.01.02 Gewerbewesen 0,300 0,640 0,940

02.01.03 Verkehrsangelegenheiten 0,600 0,600

02.01.04 Parkraumüberwachung 0,100 0,100

02.01.05 Bürgerservice 0,100 0,610 0,710

02.01.06 Personenstandswesen 0,900 0,900

02.01.08 Brandschutz 0,800 0,340 0,800 2,400 2,800 6,600 13,680 27,420

02.01.09 Allgemeiner Rettungsdienst 0,100 0,281 0,100 0,300 0,700 1,750 4,795 8,026

02.01.10 Besonderer Rettungsdienst 0,100 0,145 0,100 0,300 0,500 1,650 1,795 4,590

03.02.05 Offene Ganztagsgrundschule Engelbertstr 0,100 0,092 0,192

03.02.07 OGGS der Städt.Kath. Grundschule St. Marien 0,192 0,192

04.01.01 Kommunale Veranstaltungen 0,500 0,500

04.01.02 Museum 0,150 0,150

04.01.05 Bücherei 0,050 0,050

05.01.01 Hilfen b Einkommensdefizit ...  SGB XII 0,300 0,550 0,450 1,300

05.01.02 Hilfen b Krankh, Behinderung, Pflegebed 0,100 0,100 0,050 0,250

05.01.03 Hilfen für Obdachlose nach SGB XII 0,100 0,100

05.02.01 Hilfen b Einkommensdefizit ...  SGB II 1,000 1,000

05.02.03 Angebot von Arbeit und Qualifizierung 1,000 1,000

05.03.01 Hilfen für Asylbewerber 0,100 0,250 0,350

Produktbezeichnung Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1Wahlbeamte
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17.02.2021 Stellenübersicht

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung 
-Beamte

Datum: 01.01.2021
Seite: 2/ 2

Produkt Bezeichnung B4 A16 A15 A15 A14
A13 

E2

A13 

E1
A12 A11 A10

A10 

LG1

A9 

LG1Z
A9 LG1 A8 A7 Summe

Produktbezeichnung Laufbahngruppe 2 Laufbahngruppe 1Wahlbeamte

05.04.01 Unterstützung von Migranten 0,100 0,150 0,250

05.04.02 Unterstützung von Senioren 0,100 0,450 0,550

05.04.03 Förderung Träger der Wohlfahrtspflege 0,100 0,300 0,400

05.05.01 Pflegeberatung 0,050 0,050

05.05.02 Behindertenberatung 0,050 0,050

05.05.04 Wohnungswesen 0,100 0,100 0,200

06.01.01 Kinderhort 0,100 0,283 0,383

06.01.02 Städtische Kindertagesstätten 0,300 0,483 0,783

06.01.03 Kindertagesstätten freier Träger 0,500 0,561 1,061

06.03.02 Beratung/Unterst Ausübung Personensorge 2,000 0,050 2,050

06.03.03 Hilfe zur Erziehung 0,700 0,700

06.03.04 Eingliederungshilf seel behind Kind/Jug 0,800 0,300 1,100

06.03.05 Adoptionen 0,150 0,150

06.03.07 Sonstige Maßnahmen 1,000 1,000

06.03.08 Unterhaltsvorschussleistungen 2,000 2,000

08.01.02 Eigene Sportstätten 0,050 0,050

08.01.03 Hallenbad 0,200 0,200

09.01.01 Stadtentwicklungskonzept 1,000 1,000

09.02.02 Bodennutzung 0,200 0,200

09.03.01 Geoinformationen 0,050 0,050

10.01.01 Maßnahmen der Bauaufsicht 0,400 0,450 0,850

12.01.01 Gemeindestraßen, -wege, -plätze 0,400 2,000 0,050 0,900 0,135 3,485

13.01.01 Öffentliche Grünflächen 0,250 0,250

13.01.02 Öffentl Gewässer/ wasserbaul Anlagen 0,100 0,100

13.01.04 Forstwirtschaft 0,150 0,150

Insgesamt 1,000 1,000 1,000 1,000 3,000 2,000 1,000 6,850 15,490 10,310 0,900 9,000 11,000 25,120 0,500 89,170
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17.02.2021 Stellenübersicht 

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung 

-Tariflich Beschäftigte TVöD und N-

 12600 Stadt Schwelm
Datum: 01.01.2021

Seite: 1/ 4

Produkt Bezeichnung 14 12 11 10 09c 09a 08 07 06 05 04 02 N Summe

01.01.01 Politische Gremien 0,450 0,462 0,912

01.01.02 Verwaltungsleitung 1,500 1,500

01.01.03 Gleichstellung von Frau und Mann 0,900 0,900

01.01.04 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 1,000 1,000

01.01.05 Beschäftigtenvertretung 0,320 0,320

01.01.07 Zentraler Service 0,050 1,000 2,000 3,050

01.01.08 Technikunterstützte Informationsverarb 1,000 1,000 6,000 8,000

01.01.09 Personal- und Organisationsmanagement 2,300 2,000 0,960 5,260

01.01.10 Finanzmanagement 1,000 1,000 2,000 3,000 1,000 8,000

01.01.11 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten 0,100 0,231 0,331

01.01.13 Zentrales Gebäudemanagement 1,000 6,000 0,520 2,000 1,000 2,770 8,000 5,000 3,000 8,750 38,040

01.01.14 Hauptarchiv 0,500 0,640 0,052 2,192

01.01.16 Zentrales Beschaffungsmanagement 1,000 1,000 0,500 2,500

02.01.01 Allgemeine Sicherheit und Ordnung 0,400 0,380 0,700 0,416 1,896

02.01.02 Gewerbewesen 0,100 0,304 0,050 0,300 0,104 0,858

02.01.03 Verkehrsangelegenheiten 0,076 0,076

02.01.04 Parkraumüberwachung 0,100 1,000 2,080 3,180

02.01.05 Bürgerservice 0,100 0,500 2,950 3,550

02.01.06 Personenstandswesen 0,100 0,500 2,360

02.01.07 Statistik und Wahlen 0,200 0,077 0,277

02.01.08 Brandschutz 0,080 1,900 0,700 2,680

02.01.09 Allgemeiner Rettungsdienst 0,080 0,150 1,000 3,800 5,030

02.01.10 Besonderer Rettungsdienst 0,040 0,100 0,150 2,200 2,490

03.01.01 Bereitstellung der Grundschule Nordstadt 0,100 0,078 0,270 0,448

09b

1,000

1,760
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17.02.2021 Stellenübersicht 

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung 

-Tariflich Beschäftigte TVöD und N-

 12600 Stadt Schwelm
Datum: 01.01.2021

Seite: 2/ 4

Produkt Bezeichnung 14 12 11 10 09c 09a 08 07 06 05 04 02 N Summe09b

03.01.05 Bereitst der Grundschule Engelbertstraße 0,200 0,078 0,510 0,788

03.01.06 Städt. GGS Ländchenweg 0,100 0,078 0,550 0,728

03.01.07 Städt.Kath. GS St. Marien 0,200 0,078 0,310 0,588

03.02.01 Offene Ganztagsgrundschule Nordstadt 0,025 0,025

03.02.05 Offene Ganztagsgrundschule Engelbertstr 0,150 0,350 0,500

03.02.06 OGGS Ländchenweg 0,025 0,025

03.02.07 OGGS der Städt.Kath. Grundschule St. Marien 0,150 0,450 0,600

03.04.01 Bereitstellung der Realschule 0,100 0,908 1,008

03.05.01 Bereitstellung des Gymnasiums 0,100 0,078 1,160 1,338

03.07.01 Schülerbeförderung 0,234 0,234

03.07.02 Zentrale Leistungen des Schulträgers 0,300 0,200 0,078 0,578

04.01.01 Kommunale Veranstaltungen 0,250 0,250

04.01.02 Museum 0,500 1,698 0,060 2,258

04.01.03 Musikschule 0,750 0,830 4,790

04.01.05 Bücherei 0,850 0,570 1,340 2,760

05.01.01 Hilfen b Einkommensdefizit ...  SGB XII 0,100 0,064 2,700 0,100 0,400 0,300 3,664

05.01.02 Hilfen b Krankh, Behinderung, Pflegebed 0,300 0,300 0,100 0,700

05.02.01 Hilfen b Einkommensdefizit ...  SGB II 1,000 1,000

05.03.01 Hilfen für Asylbewerber 0,100 0,064 1,600 0,500 0,300 0,500 0,100 3,164

05.04.01 Unterstützung von Migranten 0,150 0,150

05.04.02 Unterstützung von Senioren 0,100 0,450 0,550

05.04.03 Förderung Träger der Wohlfahrtspflege 0,300 0,300

05.04.04 Bereitstellung Obdachlosenunterkünft 0,400 0,400

05.05.01 Pflegeberatung 0,050 0,050

3,210
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17.02.2021 Stellenübersicht 

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung 

-Tariflich Beschäftigte TVöD und N-

 12600 Stadt Schwelm
Datum: 01.01.2021

Seite: 3/ 4

Produkt Bezeichnung 14 12 11 10 09c 09a 08 07 06 05 04 02 N Summe09b

05.05.02 Behindertenberatung 0,050 0,050

05.05.03 Sozialversicherungsangelegenheiten 0,100 0,500 0,600

05.05.04 Wohnungswesen 0,900 1,000 1,900

05.05.05 Bildung und Teilhabe 0,400 0,400

06.01.01 Kinderhort 0,100 0,300 0,100 0,640 1,140

06.01.02 Städtische Kindertagesstätten 0,100 0,200 0,100 0,300 0,300 1,000 1,100 3,100

06.01.03 Kindertagesstätten freier Träger 0,100 0,100 0,500 0,700

06.02.01 Förder Kinder/ Jugendliche in Einricht 0,100 0,100 0,230 0,430

06.02.02 Förder Kinder/ Jugendl außerh Einricht 0,200 0,100 0,100 0,300 0,700

06.02.03 Öffentliche Spielplätze 0,150 0,100 0,250

06.03.01 Allg Förderung Erziehung in der Familie 0,100 0,100

06.03.03 Hilfe zur Erziehung 0,100 0,100 0,300 0,512 1,400 2,412

06.03.04 Eingliederungshilf seel behind Kind/Jug 0,100 0,600 0,700

06.03.07 Sonstige Maßnahmen 0,150 0,150 0,300

06.03.08 Unterhaltsvorschussleistungen 0,300 0,300

06.03.09 Sonst Einricht Förd junger Menschen/Fam 0,100 0,100

08.01.03 Hallenbad 1,000 3,500 1,480 5,980

09.01.02 Konzepte für Teilbereiche 0,255 1,750 2,005

09.02.01 Flächennutzungsplan 0,051 0,900 0,951

09.02.02 Bodennutzung 0,204 2,750 2,954

09.03.01 Geoinformationen 0,500 0,500

10.01.01 Maßnahmen der Bauaufsicht 0,900 4,320 1,000 1,000 7,220

10.01.02 Denkmalschutz und -pflege 0,100 0,200 0,300

12.01.01 Gemeindestraßen, -wege, -plätze 1,000 1,000
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17.02.2021 Stellenübersicht 

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung 

-Tariflich Beschäftigte TVöD und N-

 12600 Stadt Schwelm
Datum: 01.01.2021

Seite: 4/ 4

Produkt Bezeichnung 14 12 11 10 09c 09a 08 07 06 05 04 02 N Summe09b

14.01.01 Umweltschutz 0,100 0,100

15.01.01 Wirtschaftsförderung 1,000 1,000

Insgesamt 1,000 7,510 28,520 9,160 14,850 11,050 12,270 4,770 16,500 18,880 7,750 12,260 6,000 156,4905,970
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17.02.2021 Stellenübersicht 

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung

- tariflich Beschäftigte SuED - 

Datum: 01.01.2021
Seite 1/ 1

Produkt Bezeichnung 15 14 13 11b 09 08a 04 03 02 Summe

01.01.05 Beschäftigtenvertretung 1,000 1,000

03.02.01 Offene Ganztagsgrundschule Nordstadt 0,050 0,050

03.02.05 Offene Ganztagsgrundschule Engelbertstr 0,400 0,050 1,500 0,970 0,628 3,548

03.02.06 OGGS Ländchenweg 0,050 0,050

03.02.07 OGGS der Städt.Kath. Grundschule St. Marien 0,400 0,050 2,130 1,529 0,650 4,759

03.07.02 Zentrale Leistungen des Schulträgers 0,100 0,100

05.01.01 Hilfen b Einkommensdefizit ...  SGB XII 0,100 0,100

05.01.02 Hilfen b Krankh, Behinderung, Pflegebed 0,050 0,050

05.03.01 Hilfen für Asylbewerber 0,200 0,700 0,900

05.04.04 Bereitstellung Obdachlosenunterkünft 0,150 0,300 0,450

05.05.01 Pflegeberatung 1,000 1,000

06.01.01 Kinderhort 1,000 0,250 1,000 1,640 1,100 4,990

06.01.02 Städtische Kindertagesstätten 2,000 0,450 2,000 9,930 0,100 2,000 16,480

06.01.03 Kindertagesstätten freier Träger 0,100 0,200 0,300

06.01.04 Tagespflege 1,300 1,300

06.02.01 Förder Kinder/ Jugendliche in Einricht 0,200 2,700 0,800 3,700

06.02.02 Förder Kinder/ Jugendl außerh Einricht 0,800 0,800 1,600

06.02.03 Öffentliche Spielplätze 0,200 0,200

06.03.01 Allg Förderung Erziehung in der Familie 0,500 0,500

06.03.02 Beratung/Unterst Ausübung Personensorge 0,250 0,250

06.03.03 Hilfe zur Erziehung 0,250 5,000 2,000 7,250

06.03.04 Eingliederungshilf seel behind Kind/Jug 0,100 0,350 0,450

06.03.05 Adoptionen 0,300 0,300

06.03.06 Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren 0,100 1,000 1,100

06.03.07 Sonstige Maßnahmen 0,200 0,200

Insgesamt 4,000 5,000 3,000 12,650 3,000 15,200 2,000 4,499 1,278 50,627

Seite 4017



Übersicht über die wichtigsten Erträge im Haushaltsplan 2021 (Erträge größer / gleich 25.000 €)

(ohne interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

01.01.08.414108 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Zuweisungen f. lfd. Zwecke v. Land (Digitalpakt) 119.200

01.01.08.416100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Zuwendungen 47.300

01.01.08.448520 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Von TBS Erträge aus Kostenerstattungen und Umlagen (sonstige) 66.000

01.01.08.458240 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Erträge aus der Auflösung von Altersteilzeitrückstellungen tarifl Beschäftigte 30.600

01.01.09.448200 Personal- und Organisationsmanagement Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 25.000

01.01.09.448510 Personal- und Organisationsmanagement Von TBS Erträge aus Kostenerstattungen und Umlagen Verwaltungskostenbeiträge 60.100

01.01.10.456200 Finanzmanagement Säumniszuschläge u.ä. 130.000

01.01.12.441100 Zentrales Grundstücksmanagement Mieten und Pachten 48.200

01.01.13.414100 Zentrales Gebäudemanagement Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 39.000

01.01.13.416100 Zentrales Gebäudemanagement Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Zuwendungen 807.500

01.01.13.441100 Zentrales Gebäudemanagement Mieten und Pachten 207.000

01.01.13.446130 Zentrales Gebäudemanagement Leistungsentgelte von übrigen Bereichen 64.700

01.01.13.459100 Zentrales Gebäudemanagement Andere sonstige ordentliche Erträge 59.050

01.01.13.459110 Zentrales Gebäudemanagement Rückerstattung Energie und Wasser 68.000

01.01.13.471130 Zentrales Gebäudemanagement Aktivierte Eigenl Hochbau 130.000

01.01.15.458210 Allgemeine Personalwirtschaft Erträge aus der Auflösung von Pensionsrückstellungen Versorgungsempfänger 576.500

01.01.15.458220 Allgemeine Personalwirtschaft Erträge aus der Auflösung von Beihilferückstellungen Versorgungsempfänger 95.700

01.01.15.458230 Allgemeine Personalwirtschaft Erträge aus der Auflösung von Altersteilzeitrückstellungen Beamte 107.900

01.01.15.458232 Allgemeine Personalwirtschaft Erträge a. d. Auflösung v. Überstundenrückstellungen Beamte u. Tariflich Beschäf 334.000

01.01.15.458234 Allgemeine Personalwirtschaft Erträge a. d. Auflösung v. Urlaubsrückstellungen Beamte u. tariflich Bechäftigte 675.700
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Übersicht über die wichtigsten Erträge im Haushaltsplan 2021 (Erträge größer / gleich 25.000 €)

(ohne interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

01.01.15.459100 Allgemeine Personalwirtschaft Andere sonstige ordentliche Erträge 250.000

02.01.01.432100 Allgemeine Sicherheit und Ordnung Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 35.000

02.01.02.431100 Gewerbewesen Verwaltungsgebühren 25.000

02.01.02.446100 Gewerbewesen Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 77.500

02.01.03.431100 Verkehrsangelegenheiten Verwaltungsgebühren 26.000

02.01.03.432100 Verkehrsangelegenheiten Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 35.000

02.01.04.456100 Parkraumüberwachung Buß-/ Zwangsgelder u.ä. 100.000

02.01.04.456110 Parkraumüberwachung Verwarngelder 190.000

02.01.05.431100 Bürgerservice Verwaltungsgebühren 190.000

02.01.06.431100 Personenstandswesen Verwaltungsgebühren 59.500

02.01.08.416100 Brandschutz Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Zuwendungen 125.000

02.01.08.432100 Brandschutz Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 50.000

02.01.09.448200 Allgemeiner Rettungsdienst Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 910.350

02.01.10.448200 Besonderer Rettungsdienst Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 896.300

03.01.05.432100 Bereitstellung der Grundschule Engelbertstraße Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 25.550

03.02.01.414100 Offene Ganztagsgrundschule Nordstadt Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 127.700

03.02.01.432100 Offene Ganztagsgrundschule Nordstadt Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 44.600

03.02.05.414100 Offene Ganztagsgrundschule Engelbertstraße Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 82.700

03.02.05.432100 Offene Ganztagsgrundschule Engelbertstraße Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 63.900

03.02.06.414100 Offene Ganztagsgrundschule Ländchenweg Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 185.500
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Übersicht über die wichtigsten Erträge im Haushaltsplan 2021 (Erträge größer / gleich 25.000 €)

(ohne interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

03.02.06.432100 Offene Ganztagsgrundschule Ländchenweg Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 73.000

03.02.07.414100 Offene Ganztagsgrundschule der Städtischen Katholischen Grundschule St. MarienZuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 144.700

03.02.07.432100 Offene Ganztagsgrundschule der Städtischen Katholischen Grundschule St. MarienBenutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 127.650

03.04.01.414100 Bereitstellung der Realschule Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 29.500

03.05.01.414100 Bereitstellung des Gymnasiums Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 29.500

03.07.02.414106 Zentrale Leistungen des Schulträgers Zuweisungen f. lfd. Zwecke v. Land (Inklusion) 54.300

04.01.03.414700 Musikschule Zuweisungen und Zuschüsse für lfd. Zwecke von privaten Unternehmen 45.000

04.01.03.432100 Musikschule Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 257.500

04.01.05.448200 Bücherei Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 53.000

05.02.01.448200 Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstützungsleistungen nach SGB II Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 151.500

05.02.03.448200 Angebot von Arbeit und Qualifizierung Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 74.500

05.03.01.414100 Hilfen für Asylbewerber Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 771.100

05.03.01.421113 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in Normalfällen-  sonstige Erstattungsleistungen (ohne Einrichtungen) 110.000

05.03.01.421121 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in besonderen Fällen-  Leistungen von Sozialleistungsträgern 50.000

05.04.01.414100 Unterstützung von Migranten Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land (Ehrenamt) 27.500

05.05.01.448200 Pflegeberatung Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 31.200

06.01.01.414100 Kinderhort Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 186.300

06.01.01.432100 Kinderhort Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 33.700

06.01.01.442100 Kinderhort Erträge aus Verkauf 28.800

Seite 4020



Übersicht über die wichtigsten Erträge im Haushaltsplan 2021 (Erträge größer / gleich 25.000 €)

(ohne interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

06.01.02.414000 Städtische Kindertagesstätten Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Bund 25.000

06.01.02.414100 Städtische Kindertagesstätten Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 627.600

06.01.02.432100 Städtische Kindertagesstätten Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 110.700

06.01.02.442100 Städtische Kindertagesstätten Erträge aus Verkauf 64.800

06.01.03.414100 Kindertagesstätten freier Träger Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 6.301.700

06.01.03.432100 Kindertagesstätten freier Träger Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 1.578.400

06.01.04.414100 Tagespflege Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 137.800

06.01.04.432100 Tagespflege Benutzungsgebühren und ähnliche Entgelte 227.300

06.02.01.414100 Förderung von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 48.000

06.02.02.414000 Förderung von Kindern und Jugendlichen außerhalb von Einrichtungen Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Bund 155.000

06.02.02.448000 Förderung von Kindern und Jugendlichen außerhalb von Einrichtungen Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Bund 35.400

06.02.03.416100 Öffentliche Spielplätze Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Zuwendungen 110.000

06.03.03.421100 Hilfe zur Erziehung Ersatz von sozialen Leistungen außerhalb von Einrichtungen 100.000

06.03.03.422100 Hilfe zur Erziehung Ersatz von sozialen Leistungen in Einrichtungen 200.000

06.03.03.448102 Hilfe zur Erziehung   Kostenerstattungen/-umlagen  v Land (UMA) 300.000

06.03.03.448200 Hilfe zur Erziehung Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von Gemeinden (GV) 220.000

06.03.08.421102 Unterhaltsvorschussleistungen Ansprüche gegen Unterhaltsverpflichtete 92.000

06.03.08.448100 Unterhaltsvorschussleistungen Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen vom Land 630.000

08.01.03.446100 Hallenbad Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 115.000

08.01.03.465100 Hallenbad Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und aus Beteiligungen 792.000
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Übersicht über die wichtigsten Erträge im Haushaltsplan 2021 (Erträge größer / gleich 25.000 €)

(ohne interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

09.01.02.414100 Konzepte für Teilbereiche Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 119.700

10.01.01.431100 Maßnahmen der Bauaufsicht Verwaltungsgebühren 140.000

12.01.01.416100 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Zuwendungen 119.600

12.01.01.437100 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Erträge aus der Auflösung von Sonderposten für Beiträge 322.500

12.01.01.448700 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von privaten Unternehmen 50.000

12.01.01.451100 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Konzessionsabgaben 1.470.000

12.01.01.459105 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Schadensersatzleistungen von Dritten 25.000

12.01.05.414200 ÖPNV Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke von Gemeinden (GV) 254.600

15.01.01.414100 Wirtschaftsförderung Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 124.200

15.01.01.441100 Wirtschaftsförderung Mieten und Pachten 31.200

15.01.02.465100 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und aus Beteiligungen 650.000

16.01.01.401200 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Grundsteuer B (Sonstige Grundstücke) 6.996.000

16.01.01.401300 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Gewerbesteuer 14.537.000

16.01.01.402100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 13.509.000

16.01.01.402200 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 3.342.000

16.01.01.403100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Vergnügungssteuer 227.500

16.01.01.403200 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Hundesteuer 208.000

16.01.01.405100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich 1.336.000

16.01.01.411100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Schlüsselzuweisungen vom Land 12.025.000

16.01.01.413101 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Schulpauschale 706.700
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Übersicht über die wichtigsten Erträge im Haushaltsplan 2021 (Erträge größer / gleich 25.000 €)

(ohne interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

16.01.01.413102 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Sportpauschale 72.700

16.01.01.414100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Zuweisungen und Zuschüsse für laufende Zwecke vom Land 153.300

16.01.01.418100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Allgemeine Umlagen vom Land 595.600

16.01.01.456200 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Säumniszuschläge u.ä. 180.000

16.01.01.481112 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Grundsteuer B (intern) 30.900

16.01.01.491100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Außerordentliche Erträge 10.132.250

16.01.02.423101 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Schuldendiensthilfen vom Land "Gute Schule 2020" 260.250

16.01.02.461100 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Zinserträge vom Land 35.000

16.01.02.461520 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Von TBS, Zinserträge Kreditinstitute 125.000

16.01.02.465110 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Von TBS, Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und aus Beteiligungen 2.357.950
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Übersicht über die wichtigsten Aufwendungen im Haushaltsplan 2021 (Aufwendungen größer / gleich 25.000 €)

(ohne Personal- und Versorgungsaufwendungen / interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

01.01.01.542100 Politische Gremien Aufwendungen für ehrenamtliche und sonstige Tätigkeit 402.000

01.01.01.549200 Politische Gremien Fraktionszuwendungen 91.000

01.01.02.523300 Verwaltungsleitung Erstatt für Aufw von Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Zweckverbände und dergl 43.200

01.01.06.523200 Rechnungsprüfung Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV) 261.000

01.01.07.525100 Zentraler Service Haltung von Fahrzeugen 43.000

01.01.07.542200 Zentraler Service Mieten und Pachten 45.000

01.01.07.543170 Zentraler Service Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation 80.000

01.01.07.543175 Zentraler Service Porto und Versand 70.000

01.01.07.543185 Zentraler Service Bürobedarf 40.000

01.01.07.543190 Zentraler Service Sonstige Geschäftsaufwendungen 38.000

01.01.08.523200 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV) 45.000

01.01.08.529100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 104.000

01.01.08.543190 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Sonstige Geschäftsaufwendungen 360.000

01.01.08.543196 Technikunterstützte Informationsverarbeitung IT Wartung/Pflege Schulbereich 40.000

01.01.08.571100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 84.000

01.01.08.571120 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Abschreibungen auf bewegliches Sachanlagevermögen 105.100

01.01.09.528100 Personal- und Organisationsmanagement Aufwendungen für sonstige Sachleistungen 80.800

01.01.09.529100 Personal- und Organisationsmanagement Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 190.400

01.01.10.543160 Finanzmanagement Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten 25.000

01.01.11.544600 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten der Kommune Versicherungen 385.000

01.01.12.542200 Zentrales Grundstücksmanagement Mieten und Pachten 26.100
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Übersicht über die wichtigsten Aufwendungen im Haushaltsplan 2021 (Aufwendungen größer / gleich 25.000 €)

(ohne Personal- und Versorgungsaufwendungen / interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

01.01.13.521505 Zentrales Gebäudemanagement Instandhaltung der  Grundstücke und baulichen Anlagen 574.100

01.01.13.521506 Zentrales Gebäudemanagement Instandhaltung Grundstücke/ bauliche Anlagen "Gute Schule 2020" 260.250

01.01.13.521520 Zentrales Gebäudemanagement Wartung technischer Anlagen von  Gebäuden 127.300

01.01.13.521602 Zentrales Gebäudemanagement An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen 85.000

01.01.13.524110 Zentrales Gebäudemanagement Energie und Wasser 835.000

01.01.13.524120 Zentrales Gebäudemanagement Grundbesitzabgaben 325.450

01.01.13.524130 Zentrales Gebäudemanagement Versicherung der Grundstücke 144.300

01.01.13.524140 Zentrales Gebäudemanagement An TBS für Grün- u Baumpflege 150.000

01.01.13.524160 Zentrales Gebäudemanagement Contractingraten 405.000

01.01.13.524190 Zentrales Gebäudemanagement sonstige Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen 143.000

01.01.13.524192 Zentrales Gebäudemanagement Winterdienst 69.750

01.01.13.524193 Zentrales Gebäudemanagement Gebäudereinigung 639.100

01.01.13.531700 Zentrales Gebäudemanagement Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an private Unternehmen 160.850

01.01.13.542200 Zentrales Gebäudemanagement Mieten und Pachten 585.250

01.01.13.543160 Zentrales Gebäudemanagement Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten 139.900

01.01.13.543190 Zentrales Gebäudemanagement Sonstige Geschäftsaufwendungen 49.000

01.01.13.571110 Zentrales Gebäudemanagement Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermögen 1.937.300

01.01.13.571120 Zentrales Gebäudemanagement Abschreibungen auf bewegliches Sachanlagevermögen 38.000

01.01.15.541200 Allgemeine Personalwirtschaft Besondere Aufwendungen für Beschäftigte 78.000

01.01.15.549940 Allgemeine Personalwirtschaft Rückstellungszuführung Versorgungslastenteilung 55.500

02.01.01.529100 Allgemeine Sicherheit und Ordnung Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 42.000
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Übersicht über die wichtigsten Aufwendungen im Haushaltsplan 2021 (Aufwendungen größer / gleich 25.000 €)

(ohne Personal- und Versorgungsaufwendungen / interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

02.01.03.523200 Verkehrsangelegenheiten Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV) 30.000

02.01.05.543190 Bürgerservice Sonstige Geschäftsaufwendungen 115.000

02.01.08.525100 Brandschutz Haltung von Fahrzeugen 38.000

02.01.08.541200 Brandschutz Besondere Aufwendungen für Beschäftigte 45.000

02.01.08.542110 Brandschutz Aufwendungen für ehrenamtliche Feuerwehrleute 40.000

02.01.08.571120 Brandschutz Abschreibungen auf bewegliches Sachanlagevermögen 183.400

02.01.09.541200 Allgemeiner Rettungsdienst Besondere Aufwendungen für Beschäftigte 36.050

02.01.10.541200 Besonderer Rettungsdienst Besondere Aufwendungen für Beschäftigte 34.250

03.02.01.531800 Offene Ganztagsgrundschule Nordstadt Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche 208.200

03.02.05.528100 Offene Ganztagsgrundschule Engelbertstraße Aufwendungen für sonstige Sachleistungen 31.500

03.02.06.531800 Offene Ganztagsgrundschule Ländchenweg Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche 325.000

03.02.07.528100 Offene Ganztagsgrundschule der Städtischen Katholischen Grundschule St. Marien Aufwendungen für sonstige Sachleistungen 50.700

03.04.01.527100 Bereitstellung der Realschule Lernmittel 27.900

03.04.01.531800 Bereitstellung der Realschule Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche 29.700

03.04.01.571120 Bereitstellung der Realschule Abschreibungen auf bewegliches Sachanlagevermögen 27.300

03.05.01.527100 Bereitstellung des Gymnasiums Lernmittel 39.200

03.05.01.531800 Bereitstellung des Gymnasiums Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche 30.050

03.05.01.571120 Bereitstellung des Gymnasiums Abschreibungen auf bewegliches Sachanlagevermögen 30.800

03.07.01.529100 Schülerbeförderung Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 150.000

03.07.02.523200 Zentrale Leistungen des Schulträgers Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV) 66.000

03.07.02.543190 Zentrale Leistungen des Schulträgers Sonstige Geschäftsaufwendungen 54.300
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Übersicht über die wichtigsten Aufwendungen im Haushaltsplan 2021 (Aufwendungen größer / gleich 25.000 €)

(ohne Personal- und Versorgungsaufwendungen / interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

04.01.03.529100 Musikschule Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 36.000

04.01.04.537900 Volkshochschule Zweckverbandsumlage 82.300

04.01.06.529110 Heimat- und sonstige Kulturpflege An TBS für sonstige Dienstleistungen 28.100

05.03.01.529100 Hilfen für Asylbewerber Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 400.000

05.03.01.533910 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften-Krankenh.Hilfe z. Pflege 60.000

05.03.01.533912 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften - Benutzungsgebühren 360.000

05.03.01.533914 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in Normalfällen in Regelwohnungen - Mieten 50.000

05.03.01.533915 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften - Einmalige  Beihilfen 30.000

05.03.01.533916 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften - Geldbetrag 25.000

05.03.01.533918 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in Normalfällen in Regelwohnungen-Krankenhilfe, Hilfe zur Pflege 55.000

05.03.01.533920 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in besonderen Fällen - Hilfen (ohne Einrichtungen) 360.000

05.03.01.533923 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in besonderen Fällen - Sonstige Mieten 160.000

05.03.01.533924 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in Normalfällen in Regelwohnungen - Zusatzleistung 36.000

05.03.01.533925 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in besonderen Fällen - Geldleistungen für persönliche Bedürfnisse 170.000

05.03.01.533927 Hilfen für Asylbewerber Leistungen in Normallfällen in Gemeinschaftsunterkünften-Zusatzleistungen 60.000

05.03.01.533942 Hilfen für Asylbewerber Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften.-Krankenhilfe u. a. 80.000

05.03.01.533944 Hilfen für Asylbewerber Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften-HzI/Beihilfe 180.000

06.01.01.528100 Kinderhort Aufwendungen für sonstige Sachleistungen 31.500

06.01.02.528100 Städtische Kindertagesstätten Aufwendungen für sonstige Sachleistungen 71.000

06.01.02.528103 Städtische Kindertagesstätten Aufwendungen für sonstige Sachleistungen  (Sprachförderung) 25.000

06.01.03.531800 Kindertagesstätten freier Träger Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche 11.315.100
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Übersicht über die wichtigsten Aufwendungen im Haushaltsplan 2021 (Aufwendungen größer / gleich 25.000 €)

(ohne Personal- und Versorgungsaufwendungen / interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

06.01.04.533100 Tagespflege Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen 948.000

06.02.02.531800 Förderung von Kindern und Jugendlichen außerhalb von Einrichtungen Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche 94.000

06.02.02.531807 Förderung von Kindern und Jugendlichen außerhalb von Einrichtungen Weiterleitung Zuwendungen für lfd Zwecke an übrige Bereiche (Projekte) 126.850

06.02.02.533100 Förderung von Kindern und Jugendlichen außerhalb von Einrichtungen Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen 40.000

06.02.03.521602 Öffentliche Spielplätze An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen 293.500

06.02.03.571110 Öffentliche Spielplätze Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermögen 110.000

06.03.03.523200 Hilfe zur Erziehung Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV) 200.000

06.03.03.533100 Hilfe zur Erziehung Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen 1.469.000

06.03.03.533200 Hilfe zur Erziehung Soziale Leistungen an natürliche Personen in Einrichtungen 3.675.000

06.03.03.533201 Hilfe zur Erziehung Soziale Leistungen an natürliche Personen in Einrichtungen (UMA) 200.000

06.03.04.533100 Eingliederungshilfe für seelisch behinderte Kinder und Jugendliche Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen 1.990.000

06.03.04.533200 Eingliederungshilfe für seelisch behinderte Kinder und Jugendliche Soziale Leistungen an natürliche Personen in Einrichtungen 290.000

06.03.08.523100 Unterhaltsvorschussleistungen Erstattungen für Aufwendungen von Dritten aus lfd VerwTätigkeit an das Land 46.000

06.03.08.533900 Unterhaltsvorschussleistungen Sonstige soziale Leistungen 900.000

06.03.09.531200 Sonstige Einrichtungen zur Förderung junger Menschen und Familien Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an Gemeinden (GV) 87.500

06.03.09.531800 Sonstige Einrichtungen zur Förderung junger Menschen und Familien Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche 157.000

07.01.01.539900 Krankenhäuser Sonstige Transferaufwendungen 427.000

08.01.01.531700 Förderung des Sports Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an private Unternehmen 33.900

09.01.02.529100 Konzepte für Teilbereiche Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 216.000

09.02.02.529100 Bodennutzung Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 82.000

12.01.01.521603 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS für Instandhaltung Straßen 637.600
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Übersicht über die wichtigsten Aufwendungen im Haushaltsplan 2021 (Aufwendungen größer / gleich 25.000 €)

(ohne Personal- und Versorgungsaufwendungen / interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

12.01.01.521604 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS für Instandhaltung Straßeneinläufe 45.000

12.01.01.521606 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS für Instandhaltung Verkehrszeichen u.ä. 117.400

12.01.01.521607 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS f Instandhaltung Straßenbeleuchtung 341.800

12.01.01.521609 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS für die Behebung von Schäden durch Dritte am Infrastrukturvermögen 30.000

12.01.01.524120 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Grundbesitzabgaben 919.800

12.01.01.524208 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS f Unterhaltung Straßenbegleitgrün 463.600

12.01.01.524210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS für Winterdienst 60.000

12.01.01.524211 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS für Baumkontrollen 35.000

12.01.01.528111 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Energiekosten Straßenbeleuchtung 127.500

12.01.01.529110 Gemeindestraßen, -wege, -plätze TBS Umlage u. sonstige Dienstleistungen TBS 287.900

12.01.01.571110 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermögen 1.527.300

12.01.02.524120 Landesstraßen Grundbesitzabgaben 57.700

12.01.02.571110 Landesstraßen Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermögen 107.900

12.01.03.571110 Bundesstraßen Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermögen 79.800

12.01.04.521603 Parkeinrichtungen An TBS für Instandhaltung Straßen 25.000

12.01.04.571110 Parkeinrichtungen Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermögen 31.250

13.01.01.521510 Öffentliche Grünflächen An TBS f. Instandhaltung der Grdstcke./ baul. Anlagen 25.000

13.01.01.524212 Öffentliche Grünflächen A TBS f Grün-/Baumpflege Infrastrukturvermögen 344.200

13.01.01.529110 Öffentliche Grünflächen TBS Umlage und sonstige Dienstleistungen TBS 43.700

13.01.02.537900 Öffentliche Gewässer/ wasserbauliche Anlagen Wupperverbandsumlage 120.000

13.01.04.521602 Forstwirtschaft An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen 130.000
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Übersicht über die wichtigsten Aufwendungen im Haushaltsplan 2021 (Aufwendungen größer / gleich 25.000 €)

(ohne Personal- und Versorgungsaufwendungen / interne Verrechnungen)

Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021

13.01.04.571110 Forstwirtschaft Abschreibungen auf unbewegliches Sachanlagevermögen 57.700

15.01.01.529100 Wirtschaftsförderung Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen 63.000

15.01.01.531700 Wirtschaftsförderung Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an private Unternehmen 87.000

15.01.01.542200 Wirtschaftsförderung Mieten und Pachten 109.200

16.01.01.534100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Gewerbesteuerumlage 1.028.000

16.01.01.537400 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Kreisumlage allgemein 21.043.300

16.01.01.537600 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Kreisumlage, andere Mehrbelastungen ( Gesamtschule) 804.400

16.01.01.559900 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Sonstige Finanzaufwendungen 50.000

16.01.01.573110 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Afa auf Forderungen 200.000

16.01.02.551700 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 570.000

16.01.02.551701 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Zinsaufwendungen aus Liquiditätskrediten an Kreditinstitute 185.000
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 Übersicht über die Deckungskreise 2021

Deckungskreis-Nr. Bezeichnung

10000 Neubau Rathaus

01.01.08/0277.783100 Serverraum neues Rathaus
01.01.13/0277.783100 Beschaffung von Ausstattungsgegenständen neues Rathaus
01.01.13/0277.785100 Zusammenführung Verwaltungsstandorte in der Innenstadt

11000 Kulturzentrum

01.01.08/0297.783100 Ausstattung Kulturzentrum
01.01.13/0297.783100 Beschaffung von Ausstattungsgegenständen Kulturzentrum (VHS und Musikschule)
01.01.13/0297.785100 Hochbauinvestitionen Kulturzentrum
04.01.03/0297.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 €
04.01.04/0297.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 €

30000 Investitionen Schulen

03.01.01/0026.783100 Schulausstattung

03.01.01/0028.783100 Turnhallenausstattung                                                     

03.01.05/0026.783100 Schulausstattung 

03.01.05/0028.783100 Turnhallenausstattung                                                     

03.01.06/0026.783100 Schulausstattung

03.01.06/0028.783100 Turnhallenausstattung

03.01.07/0026.783100 Schulausstattung
03.01.07/0028.783100 Turnhallenausstattung
03.03.02/0045.783100 Schulausstattung 

03.03.02/0046.783100 Turnhallenausstattung

03.04.01/0053.783100 Schulausstattung Realschule                                                     

03.04.01/0054.783100 Turnhallenausstattung Realschule                                                
03.05.01/0059.783100 Schulausstattung Märkisches Gymnasium                                           

03.05.01/0060.783100 Turnhallenausstattung  Märkisches Gymnasium                                     
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30200 Investitionen offene Ganztagsschulen OGS

03.02.01/0030.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 €

03.02.05/0030.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 €

03.02.07/0030.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 €

90000 Produktbereich 9 Aufwand

09.01.02.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
09.02.01.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
09.02.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
09.02.02.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
09.02.02.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
09.02.02.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

09.03.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

101010 Politische Gremien

01.01.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
01.01.01.542100 Aufwendungen für ehrenamtliche und sonstige Tätigkeit
01.01.01.542200 Mieten und Pachten

01.01.01.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

01.01.01.549200 Fraktionszuwendungen

101020 Verwaltungsleitung

01.01.02.442100 Erträge aus Verkauf
01.01.02.448800 Erträge aus Kostenerstattungen, -umlagen von übrigen Bereichen

01.01.02.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
01.01.02.528101 Sachleistungen aus Spendenmitteln
01.01.02.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

01.01.02.529101 Dienstleistungen aus Spendenmitteln

01.01.02.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
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101031 GB - Aufwand

01.01.03.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
01.01.03.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
01.01.03.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
01.01.03.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

101040 Presse- und Öffentlichkeitsarbeit

01.01.04.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
01.01.04.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
01.01.04.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

101050 Beschäftigtenvertretung

01.01.05.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
01.01.05.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

101060 Rechnungsprüfung

01.01.06.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)

01.01.06.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
01.01.06.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
01.01.06.549503 Zuführungen zur Verpflichtungsrückstellung (Geschäftsaufwendungen)

Seite 4033



101070 Zentraler Service

01.01.07.525100 Haltung von Fahrzeugen

01.01.07.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens

01.01.07.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

01.01.07.542200 Mieten und Pachten
01.01.07.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation
01.01.07.543175 Porto und Versand
01.01.07.543185 Bürobedarf
01.01.07.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

101081 ADV Sachaufwand

01.01.08.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)

01.01.08.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
01.01.08.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
01.01.08.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation
01.01.08.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

101082 ADV - VG

01.01.08/0006.783100 Beschaffung von Hardware                                

01.01.08/0020.783120 Software und Lizenzen (immaterielle Vermögensgegenstände über 800 €)
01.01.08/0220.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 €
01.01.08/0221.783100 Ergänzung Schulausstattung GS Nordstadt

101090 Personal- und Organisationsmanagement

01.01.09.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
01.01.09.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
01.01.09.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
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101091 Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)

01.01.09.528112 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen (BEM)
01.01.09.541202 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte (BEM)
01.01.09.543192 Sonstige Geschäftsaufwendungen (BEM)

101100 Finanzmanagement

01.01.10.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

01.01.10.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte

01.01.10.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
01.01.10.543165 Kontoführungsgebühren
01.01.10.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
01.01.10.548200 Säumnis-,Verspätungszuschläge
01.01.10.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
01.01.10.551100 Zinsaufwendungen an das Land

101110 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten der Kommune

01.01.11.525100 Haltung von Fahrzeugen

01.01.11.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

01.01.11.544600 Versicherungen
01.01.11.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

101120 Zentrales Grundstücksmanagement

01.01.12.521601 Instandhaltung des Infrastrukturvermögens
01.01.12.542200 Mieten und Pachten

01.01.12.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

01.01.12.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
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101131 Brandschutzmaßnahmen

01.01.13/0034.785110 Hochbauinvestitionen  (Brandschutz) GS Nordstadt
01.01.13/0035.785110 Hochbauinvestitionen  (Brandschutz) GS Möllenkotten

01.01.13/0036.785110 Hochbauinvestitionen  (Brandschutz) GS Westfalendamm

01.01.13/0037.785110 Hochbauinvestitionen  (Brandschutz) GS Südstr.

01.01.13/0038.785110 Hochbauinvestitionen  (Brandschutz) GS Engelbertstr.

01.01.13/0047.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Realschule
01.01.13/0049.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Pestalozzischule (Ländchenweg 8)
01.01.13/0050.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz)  Gustav- Heinemann -Schule Holthausstraße
01.01.13/0062.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Märkisches Gymnasium                         

01.01.13/0066.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Förderschule                                 
01.01.13/0171.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Hallenbad
01.01.13/0211.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) VG I
01.01.13/0212.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) VG II
01.01.13/0213.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) VG III
01.01.13/0214.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Geb. Kaiserstraße
01.01.13/0224.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Städt.  Gemeinschaftsgrundschule Ländchenweg
01.01.13/0234.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Städt. Kath. Grundschule St. Marien
01.01.13/0271.785110 Hochbauinvestitionen (Brandschutz) Haus Martfeld

101132 Gebäudemanagement

01.01.13.521505 Instandhaltung der  Grundstücke und baulichen Anlagen

01.01.13.521520 Wartung technischer Anlagen von  Gebäuden

01.01.13.521810 Zuführung zu Instandhaltungsrückstellungen Grundstücke

01.01.13.521830 Zuf InstRckst Hauptstr. 14

01.01.13.521831 Zuf InstRckst Moltkestr. 24
01.01.13.521832 Zuf InstRckst Moltkestr. 26
01.01.13.521833 Zuf InstRckst Kaiserstr. 69

01.01.13.524110 Energie und Wasser

01.01.13.524120 Grundbesitzabgaben

01.01.13.524130 Versicherung der Grundstücke

01.01.13.524160 Contractingraten

01.01.13.524190 sonstige Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen
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01.01.13.524192 Winterdienst
01.01.13.524193 Gebäudereinigung
01.01.13.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
01.01.13.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
01.01.13.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
01.01.13.542200 Mieten und Pachten
01.01.13.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
01.01.13.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation
01.01.13.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

01.01.13.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

101134 ELA-Anlagen

01.01.13/0039.785110 Weitere Hochbauinvestitionen GS Nordstadt
01.01.13/0040.785110 Weitere Hochbauinvestitionen GS Möllenkotten
01.01.13/0042.785110 Weitere Hochbauinvestitionen GS Südstr.
01.01.13/0043.785110 Weitere Hochbauinvestitionen GS Engelbertstr.
01.01.13/0052.785110 Weitere Hochbauinvest. Gustav-Heinemann-Schule

101141 Hauptarchiv Aufwand

01.01.14.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens

01.01.14.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

01.01.14.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

01.01.14.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation

01.01.14.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

01.01.14.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

101150 Allgemeine Personalwirtschaft

01.01.15.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
01.01.15.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
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101160 Vergabe

01.01.16.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
01.01.16.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

201010 Allgemeine Sicherheit und Ordnung

02.01.01.525100 Haltung von Fahrzeugen
02.01.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
02.01.01.531700 Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an private Unternehmen 
02.01.01.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

02.01.01.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

201020 Gewerbewesen

02.01.02.524110 Energie und Wasser
02.01.02.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
02.01.02.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
02.01.02.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

201030 Verkehrsangelegenheiten

02.01.03.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
02.01.03.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

201040 Parkraumüberwachung

02.01.04.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

02.01.04.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

201050 Bürgerservice

02.01.05.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

02.01.05.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
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201060 Personenstandswesen

02.01.06.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
02.01.06.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

02.01.06.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

201071 Statistik und Wahlen

02.01.07.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
02.01.07.542900 Sonstige Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

02.01.07.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

02.01.07.544600 Versicherungen

201080 Brandschutz

02.01.08.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)
02.01.08.525100 Haltung von Fahrzeugen

02.01.08.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
02.01.08.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
02.01.08.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
02.01.08.542110 Aufwendungen für ehrenamtliche Feuerwehrleute
02.01.08.542200 Mieten und Pachten

02.01.08.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

02.01.08.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

201090 Allgemeiner Rettungsdienst

02.01.09.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)
02.01.09.525100 Haltung von Fahrzeugen

02.01.09.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
02.01.09.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
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201100 Besonderer Rettungsdienst

02.01.10.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)
02.01.10.525100 Haltung von Fahrzeugen
02.01.10.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens

02.01.10.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

301011 GS Nordstadt Aufwand

03.01.01.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
03.01.01.527100 Lernmittel
03.01.01.528120 Lehr- u Unterrichtsmittel
03.01.01.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation

301051 GS Engelbertstr Aufwand

03.01.05.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
03.01.05.527100 Lernmittel
03.01.05.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
03.01.05.528120 Lehr- u Unterrichtsmittel
03.01.05.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation

301061 Städt. Gemeinschaftsgrundschule Ländchenweg Aufwand

03.01.06.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens

03.01.06.527100 Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz

03.01.06.528120 Lehr- u Unterrichtsmittel

301071 Städtische Katholische Grundschule St. Marien

03.01.07.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
03.01.07.527100 Lernmittel nach dem Lernmittelfreiheitsgesetz
03.01.07.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
03.01.07.528120 Lehr- u Unterrichtsmittel
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302001 Spenden OGS

03.02.01.531801 Weiterleitung von Spendenmitteln an übrige Bereiche
03.02.05.531801 Weiterleitung von Spendenmitteln an übrige Bereiche
03.02.06.531801 Weiterleitung von Spendenmitteln an übrige Bereiche
03.02.07.531801 Weiterleitung von Spendenmitteln an übrige Bereiche

302002 Sonstige Spenden OGS

03.02.01.414704 Zuweisungen und Zuschüsse f.lfd. Zwecke v. privaten Unternehmen - sonst. Spenden
03.02.01.531804 Weiterleitung von Spendenmitteln an übrige Bereiche (sonstige)
03.02.05.531804 Weiterleitung von Spendenmitteln an übrige Bereiche (sonstige)

302003 Weiterleitung Zuschuss OGS

03.02.01.531800 Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche
03.02.06.531800 Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche

302050 Offene Ganztagsgrundschule Engelbertstraße

03.02.05.501901 Honorare und ähnliches

03.02.05.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens

302051 OGS Engelbertstraße

03.02.05.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

03.02.05.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

302070 Offene Ganztagsgrundschule der Städtischen Katholischen Grundschule St. Marien

03.02.07.501901 Honorare und ähnliches
03.02.07.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
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302071 Offene Ganztagsgrundschule der Städtischen Katholischen Grundschule St. Marien

03.02.07.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
03.02.07.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

303021 Gust.-Heinem.-Schule/Holthausstr. Aufwand

03.03.02.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)
03.03.02.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
03.03.02.527100 Lernmittel

03.03.02.528120 Lehr- u Unterrichtsmittel

03.03.02.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation

304011 Realschule Aufwand

03.04.01.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
03.04.01.527100 Lernmittel

03.04.01.528120 Lehr- u Unterrichtsmittel
03.04.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
03.04.01.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation

305011 Gymnasium Aufwand

03.05.01.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
03.05.01.527100 Lernmittel

03.05.01.528120 Lehr- u Unterrichtsmittel

03.05.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
03.05.01.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation
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307021 Gute Schule 2020

01.01.08/0269.783100 Beschaffung von Hardware "Gute Schule 2020"
01.01.08/0269.783120 Immat. VG > 800 € "Gute Schule 2020"
01.01.13/0269.785110 Hochbauinvestitionen Programm "Gute Schule 2020"
03.01.05/0269.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 €
03.01.06/0269.783100 Schulausstattung "Gute Schule 2020"
03.04.01/0269.783100 Schulausstattung "Gute Schule 2020"
03.05.01/0269.783100 Schulausstattung "Gute Schule 2020"

307023 Schulische Inklusion (konsumtiv)

03.07.02.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
03.07.02.531806 Zuweisungen u. Zuschüsse für lfd. Zwecke (Schulische Inklusion)

307024 Digitalpakt

01.01.08/0302.783100 Beschaffung von Hardware/Ausstattungsgegenständen-Digitalpakt
01.01.13/0302.785100 Hochbauinvestitionen Digitalpakt Schule

401011 Kommunale Veranstaltungen Aufwand

04.01.01.501901 Honorare und ähnliches
04.01.01.524110 Energie und Wasser
04.01.01.525100 Haltung von Fahrzeugen

04.01.01.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
04.01.01.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
04.01.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

04.01.01.529101 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen aus Spendenmitteln

04.01.01.542200 Mieten und Pachten
04.01.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
04.01.01.544500 Sonstige Steuern

04.01.01.544600 Versicherungen

04.01.01.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
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401020 Haus Martfeld investiv

01.01.14/0014.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 €
04.01.02/0001.783100 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 €
04.01.02/0006.783100 Beschaffung von Hardware
04.01.02/0020.783120 Software und Lizenzen (immaterielle Vermögensgegenstände > 800 €)

401021 Haus Martfeld Aufwand

04.01.02.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
04.01.02.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
04.01.02.528101 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen aus Spendenmitteln
04.01.02.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
04.01.02.529101 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen aus Spendenmitteln
04.01.02.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation
04.01.02.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
04.01.02.544600 Versicherungen
04.01.02.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

401031 Musikschule Aufwand

04.01.03.501901 Honorare und ähnliches

04.01.03.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
04.01.03.528101 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen aus Spendenmitteln
04.01.03.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

04.01.03.529101 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen aus Spendenmitteln

04.01.03.542200 Mieten und Pachten
04.01.03.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation
04.01.03.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

04.01.03.544600 Versicherungen

04.01.03.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit
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401032 Kulturrucksack

04.01.03.501900 Dienstaufwendungen sonstige Beschäftigte
04.01.03.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

401050 Neugestaltung Bücherei

01.01.08/0303.783100 Beschaffung von Hardware Neugestaltung Bücherei
01.01.08/0303.783120 Beschaffung von Software Neugestaltung Bücherei
01.01.13/0303.783100 Beschaffung von Hardware/Ausstattungsgegenständen Neugestaltung Bücherei
01.01.13/0303.783120 Beschaffung von Software Neugestaltung Bücherei

401051 Bücherei Aufwand

04.01.05.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)
04.01.05.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
04.01.05.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
04.01.05.528101 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen aus Spendenmitteln
04.01.05.528108 Aufwendungen für Festwerte Bücherei und Medien
04.01.05.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
04.01.05.529101 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen aus Spendenmitteln
04.01.05.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

04.01.05.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

401060 Heimat- und sonstige Kulturpflege

04.01.06.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

04.01.06.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
04.01.06.542900 Sonstige Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

04.01.06.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
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401070 Schulungs- und Fortbildungskosten

01.01.14.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
04.01.01.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
04.01.02.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
04.01.03.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
04.01.05.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte

502010 Hilfen bei Einkommensdefiziten nach SGB II (Arbeitssuche)

05.02.01.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)
05.02.01.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

503010 Hilfen für Asylbewerber

05.03.01.533953 Aufwendungen für Arbeitsgelegenheiten in Regelwohnungen
05.03.01.542900 Sonstige Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten

504020 Unterstützung von Senioren

05.04.02.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

05.04.02.533900 Sonstige soziale Leistungen

505010 Pflegeberatung

05.05.01.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

05.05.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

601010 Kinderhort

06.01.01.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
06.01.01.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

06.01.01.528101 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen aus Spendenmitteln
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601011 Kinderhort Familienzentren

06.01.01.528102 Aufwand für sonst Sachleistungen (Familienzentren)
06.01.01.529101 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen aus Spendenmitteln
06.01.01.529102 Aufwand für sonst Dienstleistungen  (Familienzentren)
06.01.01.541201 Bes. Aufwand für Beschäftigte (Familienzentren)

601012 Erwerb v. VG/Spende (Kinderhort/Kita)

06.01.01/0013.783101 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € aus Spenden
06.01.02/0013.783101 Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € aus Spenden

601020 Städtische Kindertagesstätten

06.01.02.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
06.01.02.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
06.01.02.528101 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen aus Spendenmitteln
06.01.02.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
06.01.02.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation

601021 Sprachförderung

06.01.01.528103 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen  (Sprachförderung)

06.01.01.529103 Aufwand für sonst Dienstleistungen (Sprachförderung)

06.01.02.528103 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen  (Sprachförderung)

06.01.02.529103 Aufwand für sonst Dienstleistungen (Sprachförderung)

601030 Kindertagesstätten freier Träger

06.01.03.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

06.01.03.533100 Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen

06.01.03.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
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602010 Förderung von Kindern und Jugendlichen in Einrichtungen (Jugendzentrum)

06.02.01.501901 Honorare und ähnliches
06.02.01.525100 Haltung von Fahrzeugen
06.02.01.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
06.02.01.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
06.02.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
06.02.01.544600 Versicherungen

602020 Förderung von Kindern und Jugendlichen außerhalb von Einrichtungen

06.02.02.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
06.02.02.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
06.02.02.544600 Versicherungen

603020 Beratung und Unterstützung bei der Ausübung der Personensorge

06.03.02.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
06.03.02.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
06.03.02.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
06.03.02.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

603040 Wirtschaftliche Jugendhilfe

06.01.04.531800 Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche

06.01.04.533100 Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen
06.03.03.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)
06.03.03.533100 Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen

06.03.03.533102 Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen (UMA)

06.03.03.533200 Soziale Leistungen an natürliche Personen in Einrichtungen
06.03.03.533201 Soziale Leistungen an natürliche Personen in Einrichtungen (UMA)
06.03.03.539100 Sonstige Transferaufwendungen

06.03.03.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

06.03.04.533100 Soziale Leistungen an natürliche Personen außerhalb von Einrichtungen
06.03.04.533200 Soziale Leistungen an natürliche Personen in Einrichtungen
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603080 Unterhaltsvorschussleistungen

06.03.08.523100 Erstattungen für Aufwendungen von Dritten aus lfd VerwTätigkeit an das Land
06.03.08.533900 Sonstige soziale Leistungen

603090 Sonstige Einrichtungen zur Förderung junger Menschen und Familien

06.03.09.531200 Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an Gemeinden (GV)
06.03.09.531800 Zuweisungen und Zuschüsse für lfd Zwecke an übrige Bereiche

801020 Eigene Sportstätten

08.01.02.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
08.01.02.525501 Wartung beweglichen Vermögens
08.01.02.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
08.01.02.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation
08.01.02.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

801030 Entgelte Bädernutzung

03.01.01.549920 Entgelte Bäderbenutzung

03.01.05.549920 Entgelte Bäderbenutzung
03.01.06.549920 Entgelte Bäderbenutzung

03.01.07.549920 Entgelte Bäderbenutzung

03.03.02.549920 Entgelte Bäderbenutzung
03.04.01.549920 Entgelte Bäderbenutzung
03.05.01.549920 Entgelte Bäderbenutzung

1000001 Personalaufwand - zw

…..

sämtliche HHSt Personalaufwand zahlungswirksam
(Dienstaufwendungen, Beiträge zu Versorgungskassen, Beihilfen, Beiträge zur
gesetzlichen Sozialvericherung u.a.
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1000002 Personalaufwand - nicht zw

…..

sämtliche HHSt mit nicht zahlungswirksamen Personalaufwendungen
(Zuführungen zu Pensionsrückstellungen, Zuführungen zu Beihilferückstellungen,
Zuführung zur Rückstellung für Altersteilzeit u.a.)

1000003 01.01 Besondere Aufw f. Beschäftigte

01.01.01.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
01.01.02.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
01.01.09.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
01.01.15.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
02.01.07.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte

1000005 01.05 Besondere Aufw f. Beschäftigte

02.01.01.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
02.01.02.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
02.01.04.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
02.01.06.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
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1000007 02.03 Besondere Aufw f. Beschäftigte

05.01.01.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
05.01.02.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
05.03.01.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
05.04.01.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
05.04.02.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
05.04.04.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
05.04.05.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
05.05.03.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
05.05.04.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
06.01.01.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
06.01.02.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
06.02.01.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
06.03.07.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte

1000008 01.01 Sonst. Geschäftsaufwendungen

01.01.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
01.01.02.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
01.01.09.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

1000010 01.05 Sonst. Geschäftsaufwendungen

02.01.02.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
02.01.04.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

02.01.08.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
02.01.09.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
02.01.10.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

Seite 4051



1000011 Sonst. Geschäftsaufwendungen Schulen

03.01.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
03.01.05.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
03.01.06.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
03.01.07.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
03.03.02.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
03.04.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
03.05.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
03.07.02.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

1000012 02.03 Sonst Geschäftsaufwendungen

03.02.05.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
03.02.07.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
05.01.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
05.03.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
05.04.02.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
05.05.03.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
06.01.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
06.01.02.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

06.02.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
06.03.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
06.03.03.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

06.03.07.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

1000013 GBA Liegenschaften

01.01.12.524120 Grundbesitzabgaben
13.01.01.524120 Grundbesitzabgaben
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1000014 Abschreibungen

…..

sämtliche Haushaltsstellen mit Abschreibungen
(Abschreibungen auf bewegliches und unbewegliches Sachanlagevermögen,
Abschreibungen auf geringwertige Wirtschaftsgüter, Abschreibungen auf
immaterielle Vermögensgegenstände sowie 
Abschreibungen auf das Umlaufvermögen inkl.  Forderungen)

1000015 GBA Straßen

12.01.01.524120 Grundbesitzabgaben
12.01.04.524120 Grundbesitzabgaben

1000016 Bes Aufwend f Beschäft.  FW/RD

02.01.08.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
02.01.09.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
02.01.10.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte

1000018 Interne Aufwendungen ADV

….. sämtliche Haushaltsstellen mit Internen Aufwendungen ADV (Sachkonto 581101)

1000019 Interne Aufwendungen IM

….. sämtliche Haushaltsstellen mit Internen Aufwendungen IM (Sachkonto 581102)

1000020 Interne Aufwendungen Zentraler Service

….. sämtliche Haushaltsstellen mit Internen Aufwendungen Zentraler Service  (Sachkonto 581104)

1001010 Maßnahmen der Bauaufsicht

10.01.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
10.01.01.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
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1011652 An TBS  Aufwendungen f. Sach- u.Dienstleistungen

01.01.12.521602 An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen
01.01.12.522110 An TBS f Unterh so unbew Verm
01.01.12.522119 An TBS für Winterdienst
01.01.12.524210 An TBS für Winterdienst
01.01.13.521130 An TBS f Grün- u Baumpflege
01.01.13.521602 An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen
01.01.13.521605 An TBS für Instandhaltung Brunnen
01.01.13.521834 Zuführung zu Instandhaltungsrückstellungen Instandhaltung Infrastrukturvermögen
01.01.13.522110 An TBS f Unterh so unbew Verm
01.01.13.522119 An TBS für Winterdienst
01.01.13.524140 An TBS für Grün- u Baumpflege
01.01.13.524191 an TBS für sonstige Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen
01.01.13.524210 An TBS für Winterdienst
01.01.13.529110 TBS Umlage
02.01.01.521602 An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen
02.01.02.524191 An TBS für sonstige Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen
02.01.02.529110 An TBS für sonstige Dienstleistungen
02.01.08.521602 An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen
02.01.08.522110 An TBS f Unterh so unbew Verm
02.01.08.525110 An TBS für Unterhaltung von Fahrzeugen

02.01.08.525510 An TBS für Unterhaltung des beweglichen Vermögens

03.07.02.529110 An TBS für sonstige Dienstleistungen (rollende Waldschule)
04.01.01.529110 An TBS Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
04.01.02.529110 An TBS Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen

04.01.06.529110 An TBS für sonstige Dienstleistungen

06.01.01.521110 An TBS für Unterhaltung Grundstücke und bauliche Anlagen
06.01.01.521510 An TBS f. Instandhaltung der Grdstcke./ baul. Anlagen
06.01.02.521110 An TBS f Unterh Grdst/baul Anl

06.01.02.521510 An TBS f. Instandhaltung der Grdstcke./ baul. Anlagen

06.02.03.521602 An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen
06.02.03.521834 Zuführung zu Instandhaltungsrückstellungen Instandhaltung Infrastrukturvermögen
06.02.03.522110 An TBS f Unterh so unbew Verm
06.02.03.529110 TBS Umlage
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10.01.01.529110 An TBS für sonstige Dienstleistungen
12.01.01.521602 An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen
12.01.01.521603 An TBS für Instandhaltung Straßen
12.01.01.521604 An TBS für Instandhaltung Straßeneinläufe
12.01.01.521605 An TBS für Instandhaltung Brunnen
12.01.01.521606 An TBS für Instandhaltung Verkehrszeichen u.ä.
12.01.01.521607 An TBS f Instandhaltung Straßenbeleuchtung
12.01.01.521608 An TBS f Instandhaltung Lichtzeichenanlagen
12.01.01.521609 An TBS für die Behebung von Schäden durch Dritte am Infrastrukturvermögen
12.01.01.521835 Zuführung zu Instandhaltungsrückstellungen Unterhaltung Infrastrukturvermögen
12.01.01.522111 An TBS für Unterhaltung Straßen
12.01.01.522112 An TBS für Unterhaltung Straßeneinläufe
12.01.01.522113 An TBS für Unterhaltung Brunnen
12.01.01.522115 An TBS für Unterhaltung Verkehrszeichen u.ä.
12.01.01.522116 An TBS für Unterhaltung Straßenbeleuchtung
12.01.01.522117 An TBS für Unterhaltung Straßenbegleitgrün
12.01.01.522118 An TBS für Unterhaltung Lichtzeichenanlagen
12.01.01.522119 An TBS für Winterdienst
12.01.01.522120 An TBS für Baumkontrollen
12.01.01.523510 An TBS für Leistungen
12.01.01.524208 An TBS f Unterhaltung Straßenbegleitgrün

12.01.01.524210 An TBS für Winterdienst

12.01.01.524211 An TBS für Baumkontrollen
12.01.01.529110 TBS Umlage u. sonstige Dienstleistungen TBS
12.01.01.529111 Aufwendungen für Bauwerksprüfungen TBS

12.01.02.521603 An TBS für Instandhaltung Straßen

12.01.02.521604 An TBS für Instandhaltung Straßeneinläufe
12.01.02.522111 An TBS für Unterhaltung Straßen
12.01.02.522116 An TBS für Unterhaltung Straßenbeleuchtung

12.01.02.528111 An TBS f. Energiekosten Straßenbeleuchtung

12.01.02.529110 An TBS Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
12.01.03.521603 An TBS f Instandhalt Straßen
12.01.03.521604 An TBS für Instandhaltung Straßeneinläufe
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12.01.03.522111 An TBS für Unterhaltung Straßen
12.01.03.522116 An TBS für Unterhaltung Straßenbeleuchtung
12.01.03.528111 An TBS f. Energiekosten  Straßenbeleuchtung
12.01.03.529110 An TBS Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
12.01.04.521603 An TBS für Instandhaltung Straßen
12.01.04.522111 An TBS für Unterhaltung Straßen
12.01.04.522116 An TBS für Unterhaltung Straßenbeleuchtung
12.01.04.528111 An TBS f. Energiekosten Straßenbeleuchtung
12.01.05.521603 An TBS für Instandhaltung Straßen
12.01.05.522111 An TBS f Unterhaltung Straßen
12.01.05.522116 An TBS für Unterhaltung Straßenbeleuchtung
12.01.05.528111 An TBS für Energiekosten Straßenbeleuchtung
13.01.01.521110 An TBS f Unterh Grdst/baul Anl
13.01.01.521130 An TBS f Grün- u Baumpflege
13.01.01.521510 An TBS f. Instandhaltung der Grdstcke./ baul. Anlagen
13.01.01.521835 Zuführung zu Instandhaltungsrückstellungen Unterhaltung Infrastrukturvermögen
13.01.01.522120 An TBS für Baumkontrollen
13.01.01.524191 An TBS für sonstige Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen
13.01.01.524211 An TBS für Baumkontrollen
13.01.01.524212 A TBS f Grün-/Baumpflege Infrastrukturvermögen
13.01.01.529110 TBS Umlage und sonstige Dienstleistungen TBS

13.01.01.529111 Aufwendungen für Bauwerksprüfungen TBS

13.01.02.521602 An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen
13.01.02.522110 An TBS f Unterh so unbew Verm
13.01.03.529110 An TBS für sonstige Dienstleistungen

13.01.04.521110 An TBS f Unterh Grdst/baul Anl

13.01.04.521510 An TBS f. Instandhaltung der Grdstcke./ baul. Anlagen
13.01.04.521602 An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen
13.01.04.522110 An TBS f Unterh so unbew Verm

13.01.04.523210 An TBS für Erst für Aufw von Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)

13.01.04.529110 TBS Umlage
13.01.05.521602 An TBS für Instandhaltung Infrastrukturvermögen
13.01.05.522110 An TBS f Unterhaltung sonstiges unbewegliches Vermögen
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15.01.01.529110 An TBS für sonstige Dienstleistungen
16.01.02.529110 An TBS für sonstige Dienstleistungen

1201010 Gemeindestraßen, -wege, -plätze

12.01.01.523100 Erstattungen für Aufwendungen von Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Landesbetrieb
12.01.01.523200 Erstattungen für Aufwendungen v. Dritten aus lfd VerwTätigkeit an Gemeinden (GV)
12.01.01.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten
12.01.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

1201011 Straßenbeleuchtungsanlagen

12.01.01/0055.785210 Neue Anlagen Märkische Straße
12.01.01/0160.785210 An TBS, Erneuerung Straßenbeleuchtungsanlagen (Folgejahre)
12.01.01/0218.785210 An TBS, Beleuchtungsanlagen Windmühlenstraße

1501010 Wirtschaftsförderung

15.01.01.524110 Energie und Wasser
15.01.01.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen

15.01.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
15.01.01.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
15.01.01.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen

1601011 Umlagen und andere

16.01.01.401300 Gewerbesteuer
16.01.01.534100 Gewerbesteuerumlage
16.01.01.534200 Gewerbesteuerumlage(Fonds dt. Einheit)

16.01.01.537200 Allgemeine Umlagen an Gem(GV)

16.01.01.537400 Kreisumlage allgemein
16.01.01.537600 Kreisumlage, andere Mehrbelastungen ( Gesamtschule)
16.01.01.559900 Sonstige Finanzaufwendungen
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1601021 Zinsaufwand

16.01.02.551100 Zinsaufwendungen aus Liquiditätskrediten an das Land
16.01.02.551700 Zinsaufwendungen an Kreditinstitute
16.01.02.551701 Zinsaufwendungen aus Liquiditätskrediten an Kreditinstitute

1601022 Tilgungsleistungen - InvKred

16.01.02/0129.792600 Tilgung für Kredite v.öffentlich-rechtlichen Kreditanstalten
16.01.02/0131.792700 Tilg von Krediten für Investitionen v Kreditinstituten, Euro-Währ(fester Zins)

1601023 LiquidKredite

16.01.02/0126.693610 LiqKred bei s öff SonderRechn
16.01.02/0126.793600 Tilgung von Krediten zur LiquidSicherung v so öff Sond
16.01.02/0127.693710 LiqKred bei Kreditinstituten
16.01.02/0127.793700 Tilg von Krediten zur LiquidSicherung v Kreditinstituten
16.01.02/0293.693100 Liquiditätskredite beim Land
16.01.02/0293.793100 Tilgung von Krediten zur Liquiditätssicherung vom  Land

5030101 Asyl

05.03.01.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
05.03.01.533827 Leistungen in besonderen Fällen: Schulausflüge und Klassenfahrten

05.03.01.533828 Leistungen in besonderen Fällen: Schülerbeförderung

05.03.01.533829 Leistungen in besonderen Fällen: Mittagessen Schule
05.03.01.533830 Leistungen in besonderen Fällen: Mittagessen Kita
05.03.01.533831 Leistungen in besonderen Fällen: Teilhabe am sozialen und kulturellem Leben

05.03.01.533832 Leistungen in besondern Fällen: Lernförderung

05.03.01.533833 Leistungen in besondern Fällen: Lernmittelpauschale
05.03.01.533910 Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften-Krankenh.Hilfe z. Pflege
05.03.01.533911 Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften - Bestellscheine

05.03.01.533912 Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften - Benutzungsgebühren

05.03.01.533913 Leistungen in Normalfällen - Rückkehr und Weiterwanderung
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05.03.01.533914 Leistungen in Normalfällen in Regelwohnungen - Mieten
05.03.01.533915 Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften - Einmalige  Beihilfen
05.03.01.533916 Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften - Geldbetrag
05.03.01.533917 Leistungen in Normalfällen in Regelwohnungen - Einmalige Beihilfen (v.u.gekauft)
05.03.01.533918 Leistungen in Normalfällen in Regelwohnungen-Krankenhilfe, Hilfe zur Pflege
05.03.01.533919 Leistungen in Normalfällen in Regelwohnungen-Bestellscheine
05.03.01.533920 Leistungen in besonderen Fällen - Hilfen (ohne Einrichtungen)
05.03.01.533921 Leistungen in Normalfällen in Regelwohnungen - Geldbetrag
05.03.01.533922 Leistungen in besonderen Fällen - Mieten
05.03.01.533923 Leistungen in besonderen Fällen - Sonstige Mieten
05.03.01.533924 Leistungen in Normalfällen in Regelwohnungen - Zusatzleistung
05.03.01.533925 Leistungen in besonderen Fällen - Geldleistungen für persönliche Bedürfnisse
05.03.01.533926 Leistungen in besonderen Fällen - Hilfen in Einrichtungen
05.03.01.533927 Leistungen in Normallfällen in Gemeinschaftsunterkünften-Zusatzleistungen
05.03.01.533928 Leistungen für Bildung und Teilhabe
05.03.01.533929 Leistungen in Normalfällen in Gemeinschaftsunterkünften Schülerbeförderung
05.03.01.533930 Lstg.in Normalfällen in Gemeinschaftsunterk.- Mittagessen Schule
05.03.01.533931 Lstg.in Normalfällen in Gemeinschaftsunterk.- Mittagessen Kita
05.03.01.533932 Lstg. in Normalfällen in Gemeinschaftsunterk.-Teilh.am soz. u. kulturellen Leben
05.03.01.533933 Lstg. in Normalfällen in Gemeinschaftsunterk.-Lernförderung
05.03.01.533934 Lstg. in Normalfällen in Gemeinschaftsunterk.-Lernmittelpauschale

05.03.01.533935 Lstg. in Normalfällen in Regelwohnungen-Schulausflüge und Klassenfahrten

05.03.01.533937 Lstg. in Normalfällen in Regelwohnungen-Mittagessen Schule
05.03.01.533938 Lstg. in Normalfällen in Regelwohnungen-Mittagessen Kita
05.03.01.533939 Lstg. in Normalfällen in Regelwohnungen-Teilh.am soz. u. kulturellen Leben

05.03.01.533940 Lstg. in Normalfällen in Regelwohnungen-Lernförderung

05.03.01.533941 Lstg. in Normalfällen in Regelwohnungen-Lernmittelpauschale
05.03.01.533942 Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften.-Krankenhilfe u. a.
05.03.01.533943 Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften.-Mieten Gem.unterkünfte

05.03.01.533944 Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften-HzI/Beihilfe

05.03.01.533945 Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften-Schulausflüge u Klassenf
05.03.01.533947 Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften-Mittagessen Schule
05.03.01.533948 Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften-Mittagessen Kita
05.03.01.533949 Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften-Teilh.a.soz.u.kult.Leben
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05.03.01.533950 Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften-Lernförderung
05.03.01.533951 Lstg. in besonderen Fällen in Gemeinschaftsunterkünften-Lernmittelpauschale
05.03.01.543160 Sachverständigen, Gerichts- und ähnliche Kosten

8010300 Hallenbad

08.01.03.525500 Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermögens
08.01.03.528100 Aufwendungen für sonstige Sachleistungen
08.01.03.529100 Aufwendungen für sonstige Dienstleistungen
08.01.03.541200 Besondere Aufwendungen für Beschäftigte
08.01.03.543170 Rundfunk/ Fernsehen/ Telekommunikation
08.01.03.543190 Sonstige Geschäftsaufwendungen
08.01.03.549900 Übrige weitere sonstige Aufwendungen aus laufender Verwaltungstätigkeit

308525501 Wartung des beweglichen Vermögens

03.01.01.525501 Wartung beweglichen Vermögens
03.01.05.525501 Wartung beweglichen Vermögens
03.01.06.525501 Wartung beweglichen Vermögens
03.01.07.525501 Wartung beweglichen Vermögens
03.03.02.525501 Wartung beweglichen Vermögens

03.04.01.525501 Wartung beweglichen Vermögens

03.05.01.525501 Wartung beweglichen Vermögens
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Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021 Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024

01.01.08/0302.681100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Fördermittel vom Land-Digitalpakt 870.100 0 0 0

01.01.08/0303.681100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Zuschuss vom Land für Neugestaltung der Stadtbücherei 36.650 0 0 0

01.01.13/0169.682100 Zentrales Gebäudemanagement Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücken und Gebäuden (bebaut) 0 4.000.000 0 0

01.01.13/0297.681100 Zentrales Gebäudemanagement Investitionszuwendungen vom Land Kulturzentrum 1.990.550 2.527.500 2.115.250 1.269.000

01.01.13/0303.681100 Zentrales Gebäudemanagement Zuschuss vom Land für Neugestaltung der Stadtbücherei 146.550 0 0 0

01.01.13/0311.681100 Zentrales Gebäudemanagement Investitionszuwendg. v Land; Belastungsausgleich G9 0 106.700 213.400 213.400

01.01.13/0312.681100 Zentrales Gebäudemanagement Investitionszuwendungen vom Land, Turnhalle Holthausstr. 15 666.700 833.300 0 0

02.01.08/0019.681100 Brandschutz Vom Land,Feuerschutzpauschale 43.000 43.000 43.000 43.000

03.05.01/0311.681100 Bereitstellung des Gymnasiums Investitionszuwendg. v Land, Belastungsausgleich G9 0 0 145.500 0

03.07.02/0240.681100 Zentrale Leistungen des Schulträgers Investitionszuwendungen vom Land (Schulische Inklusion) 23.700 4.000 4.000 4.000

06.01.01/0182.681100 Kinderhort Investitionszuwendungen vom Land (Familienzentren) 0 3.000 3.000 3.000

08.01.01/0088.695800 Förderung des Sports Tilgung eines Darlehens (Sportverein)                                           850 850 850 850

09.01.02/0306.681100 Konzepte für Teilbereiche Landeszuschuss für Planungsleistungen ISEK II 7 - Neumarkt/Römerstraße 0 0 0 17.500

09.01.02/0307.681100 Konzepte für Teilbereiche Landeszuschuss für Planungsleistungen ISEK II 9 - Rathausplatz 0 0 0 10.500

09.01.02/0308.681100 Konzepte für Teilbereiche Landeszuschuss für Planungsleistungen ISEK II 11 - Bahnhofplatz 0 0 21.000 0

09.01.02/0309.681100 Konzepte für Teilbereiche Landeszuschuss für Planungsleistungen ISEK II 12 - Mobilitätsstation Bahnhof 0 0 10.500 0

09.01.02/0315.681100 Konzepte für Teilbereiche Landeszuschuss für Planungsleistungen ISEK II 13 - Unterführung Bahnhofstraße 0 0 0 7.000

12.01.01/0116.681100 Gemeindestraßen, -wege, -plätze KAG-Beiträge - Zuwendungen vom Land 0 815.000 0 0

Investive Einzahlungen 2021
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Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021 Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024

Investive Einzahlungen 2021

12.01.01/0116.688100 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Erschließungsbeiträge und KAG Beiträge 0 1.009.000 0 1.937.500

12.01.01/0295.681100 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Landeszuschuss Radweg "Unter dem Karst" (von Ruhr zur Wupper) 100.000 300.000 536.700 0

12.01.01/0306.681100 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Landeszuschuss ISEK II 7 - Neumarkt/Römerstraße 0 0 0 511.000

12.01.01/0307.681100 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Landeszuschuss Umgestaltung des Straßenraums - ISEK II 9 - Rathausplatz 0 0 0 98.000

12.01.01/0309.681100 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Landeszuschuss Mobilitätsstation Bahnhof - ISEK II 12 0 0 210.000 0

12.01.05/0266.681100 ÖPNV Vom Land, Zuwendungen f. barrierefreien Ausbau v. Bushaltestellen 36.000 0 0 0

16.01.01/0122.681100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Vom Land, allgemeine Investitionspauschale                                  1.261.000 1.261.000 1.261.000 1.261.000

16.01.01/0123.681100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Vom Land, pauschale Zuweisung für Schulen                                   90.700 90.700 90.700 90.700

16.01.01/0124.681100 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen Vom Land, pausch.Zuweisungen f.Investitionen im Sportbereich 19.900 19.900 19.900 19.900

16.01.02/0098.695800 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Tilgung für Baudarlehen                                                     250 250 250 250

16.01.02/0125.695520 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Von TBS Erstattung von Tilgungsleistungen - Kreditinstitute - 712.000 627.000 611.000 570.000

16.01.02/0127.693710 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft LiqKred bei Kreditinstituten 383.500.000,00 381.000.000,00 381.000.000,00 380.000.000,00

16.01.02/0131.692730 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft InvKred KrI/Lz>5J/€W/feZi 36.377.400 21.750.550 14.923.050 268.000

16.01.02/0184.692734 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Kredite von KredInst f Umschuldungen 1.360.000 0 0 0

Gesamtsumme 427.235.350 414.391.750 401.209.100 386.324.600
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Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021 VE 2021 Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024

01.01.07/0001.783100 Zentraler Service Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 28.000 120.000 125.000 5.000 5.000

01.01.08/0006.783100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Beschaffung von Hardware                                115.000 0 135.100 135.100 135.100

01.01.08/0013.783101 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € Spenden 32.250 0 0 0 0

01.01.08/0020.783120 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Software und Lizenzen (immaterielle Vermögensgegenstände über 800 €) 163.000 0 156.000 156.000 156.000

01.01.08/0269.783100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Beschaffung von Hardware "Gute Schule 2020" 120.150 0 0 0 0

01.01.08/0297.783100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Ausstattung Kulturzentrum 0 29.950 29.950 0 0

01.01.08/0302.783100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Beschaffung von Hardware/Ausstattungsgegenständen-Digitalpakt 750.000 0 0 0 0

01.01.08/0303.783100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Beschaffung von Hardware Neugestaltung Bücherei 44.950 0 0 0 0

01.01.08/0303.783120 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Beschaffung von Software Neugestaltung Bücherei 850 0 0 0 0

01.01.08/0316.783100 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Beschaffung Hardware Schulen 35.000 0 0 0 0

01.01.08/0316.783120 Technikunterstützte Informationsverarbeitung Software und Lizenzen Schulen 5.000 0 5.000 5.000 5.000

01.01.12/0103.782100 Zentrales Grundstücksmanagement Erwerb von sonstigem Strassenland                                           14.000 0 5.000 5.000 5.000

01.01.12/0121.782100 Zentrales Grundstücksmanagement Erwerb verschiedener Grundstücke                                            2.500 0 2.500 2.500 2.500

01.01.12/0153.785210 Zentrales Grundstücksmanagement An TBS für Bau von Erschließungsanlagen 100.000 0 0 0 0

01.01.12/0313.785210 Zentrales Grundstücksmanagement

An TBS für Herstellg. einer städt. Privatstr. auf Höhe der Jesinghauser Str. 

10 120.000 0 0 0 0

01.01.13/0001.783100 Zentrales Gebäudemanagement Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 41.000 0 26.000 30.000 30.000

01.01.13/0021.785110 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen Feuerschutz                                                250.000 15.500.000 7.000.000 7.000.000 1.500.000

Investive Auszahlungen 2021
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Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021 VE 2021 Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024

Investive Auszahlungen 2021

01.01.13/0039.785110 Zentrales Gebäudemanagement Weitere Hochbauinvestitionen GS Nordstadt 39.000 0 165.000 0 0

01.01.13/0052.785110 Zentrales Gebäudemanagement Weitere Hochbauinvest. Gustav-Heinemann-Schule 10.000.000 0 0 0 0

01.01.13/0057.785110 Zentrales Gebäudemanagement Weitere Hochbauinvestitionen Realschule 55.000 0 0 0 0

01.01.13/0063.785110 Zentrales Gebäudemanagement Weitere Hochbauinvestitionen Märkisches Gymnasium 0 0 150.000 0 100.000

01.01.13/0080.785110 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen Jugendzentrum                                              19.000 0 0 0 0

01.01.13/0090.785110 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen eigene Sportstätten                                    140.000 0 0 0 0

01.01.13/0093.785310 Zentrales Gebäudemanagement Erneuerung der Technik des Hallenbades                                      66.750 0 0 0 0

01.01.13/0121.782100 Zentrales Gebäudemanagement Erwerb verschiedener Grundstücke (bebaut) 5.000 0 0 0 0

01.01.13/0225.785110 Zentrales Gebäudemanagement

Weitere Hochbauinvestitionen Städt. Gemeinschaftsgrundschule 

Ländchenweg 3.528.450 0 0 0 0

01.01.13/0277.783100 Zentrales Gebäudemanagement Beschaffung von Ausstattungsgegenständen neues Rathaus 0 818.600 0 818.600 0

01.01.13/0277.785100 Zentrales Gebäudemanagement Zusammenführung Verwaltungsstandorte in der Innenstadt 9.888.950 13.443.900 11.597.100 1.846.800 0

01.01.13/0291.785100 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen Kesselhaus 1.000.000 0 3.000.000 3.000.000 0

01.01.13/0296.785110 Zentrales Gebäudemanagement Sanierung Brunnenhäuschen 200.000 0 0 0 0

01.01.13/0297.783100 Zentrales Gebäudemanagement

Beschaffung von Ausstattungsgegenständen Kulturzentrum (VHS und 

Musikschule) 0 117.350 117.350 0 0

01.01.13/0297.785100 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen Kulturzentrum 4.173.250 2.524.350 2.524.350 0 0

01.01.13/0299.785100 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen Bäder 260.000 0 0 0 0

01.01.13/0301.785100 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen an Schulen 1.000.000 0 0 0 0
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Planungsstelle Produkt Bezeichnung Ansatz 2021 VE 2021 Planung 2022 Planung 2023 Planung 2024
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01.01.13/0302.785100 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen Digitalpakt Schule 420.000 0 0 0 0

01.01.13/0303.783100 Zentrales Gebäudemanagement

Beschaffung von Hardware/Ausstattungsgegenständen Neugestaltung 

Bücherei 183.200 0 0 0 0

01.01.13/0311.785100 Zentrales Gebäudemanagement Hochbaumaßnahmen Gymnasium, Belastungsausgleich G9 0 0 106.700 67.900 213.400

01.01.13/0312.785100 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen Turnhalle Holthausstr. 15 1.980.450 2.380.600 2.380.600 0 0

01.01.13/0314.785100 Zentrales Gebäudemanagement Hochbauinvestitionen Gebäude Lindenbergstr. 78, 80 60.000 0 600.000 0 0

02.01.08/0001.783100 Brandschutz Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 40.000 0 30.000 30.000 30.000

02.01.08/0015.783100 Brandschutz Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € (Digitalfunk) 20.000 0 0 0 0

02.01.08/0019.783100 Brandschutz Beschaffung von weiteren Fahrzeugen Feuerwehr 280.000 1.150.000 1.150.000 100.000 350.000

02.01.08/0222.783100 Brandschutz Erwerb von Vermögensgegenständen für den Bevölkerungsschutz 10.000 0 0 0 0

02.01.09/0001.783100 Allgemeiner Rettungsdienst Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 9.000 0 5.000 5.000 5.000

02.01.10/0001.783100 Besonderer Rettungsdienst Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 9.000 0 4.000 4.000 4.000

03.01.01/0026.783100 Bereitstellung der Grundschule Nordstadt Schulausstattung 1.400 0 1.400 1.400 1.400

03.01.05/0026.783100 Bereitstellung der Grundschule Engelbertstraße Schulausstattung 2.500 0 2.500 2.500 2.500

03.01.06/0026.783100

Bereitstellung der Städtischen 

Gemeinschaftsgrundschule Ländchenweg Schulausstattung 4.200 0 4.200 4.200 4.200

03.01.07/0026.783100

Bereitstellung der Städtischen Katholischen 

Grundschule St. Marien Schulausstattung 12.500 0 12.500 12.500 2.500

03.02.05/0030.783100 Offene Ganztagsgrundschule Engelbertstraße Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 1.500 0 1.500 1.500 1.500

03.02.07/0013.783100

Offene Ganztagsgrundschule der Städtischen 

Katholischen Grundschule St. Marien Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € aus Spendenmitteln 650 0 0 0 0
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03.02.07/0030.783100

Offene Ganztagsgrundschule der Städtischen 

Katholischen Grundschule St. Marien Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 1.500 0 1.500 1.500 1.500

03.04.01/0053.783100 Bereitstellung der Realschule Schulausstattung Realschule                                                     11.900 0 11.900 11.900 11.900

03.05.01/0020.783120 Bereitstellung des Gymnasiums Software und Lizenzen > 800 € 2.000 0 2.000 2.000 2.000

03.05.01/0059.783100 Bereitstellung des Gymnasiums Schulausstattung Märkisches Gymnasium                                           22.000 0 22.000 422.000 22.000

03.05.01/0311.783100 Bereitstellung des Gymnasiums Schulausstattung Gymnasium, Belastungsausgleich G9 0 0 0 145.500 0

03.07.02/0240.783100 Zentrale Leistungen des Schulträgers Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € (Schulische Inklusion) 23.700 0 4.000 4.000 4.000

04.01.01/0001.783100 Kommunale Veranstaltungen Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 5.000 0 3.500 3.500 3.500

04.01.02/0001.783100 Haus Martfeld Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 20.150 0 3.500 3.500 3.500

04.01.03/0297.783100 Musikschule Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 0 5.650 5.650 0 0

04.01.04/0297.783100 Volkshochschule Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 0 17.050 17.050 0 0

05.03.01/0001.783100 Hilfen für Asylbewerber Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 2.500 0 2.500 2.500 2.500

06.01.01/0001.783100 Kinderhort Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 6.000 0 6.000 6.000 6.000

06.01.01/0083.783110 Kinderhort Ersatz von Außenspielgeräten an Kindertagesstätten                        4.000 0 4.000 4.000 4.000

06.01.01/0182.783100 Kinderhort Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € (Familienzentren) 0 0 3.000 3.000 3.000

06.01.02/0001.783100 Städtische Kindertagesstätten Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 15.000 0 15.000 15.000 15.000

06.01.02/0083.783110 Städtische Kindertagesstätten Ersatz von Außenspielgeräten an Kindertagesstätten                        4.000 0 4.000 4.000 4.000

06.02.01/0001.783100

Förderung von Kindern und Jugendlichen in 

Einrichtungen Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 6.100 0 10.500 8.000 8.500
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06.02.03/0079.783110 Öffentliche Spielplätze Beschaffung von Spielplatzgeräten und -bänken                               23.000 0 23.000 23.000 23.000

06.02.03/0081.785210 Öffentliche Spielplätze Sanierung von Kinderspielplätzen                                            350.000 0 180.800 182.600 184.000

08.01.02/0001.783100 Sportstätten Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 13.500 0 1.000 1.000 1.000

08.01.03/0001.783100 Hallenbad Erwerb von Vermögensgegenständen > 800 € 10.000 0 1.000 1.000 1.000

09.01.02/0306.785200 Konzepte für Teilbereiche Planungsleistungen ISEK II 7 - Neumarkt/Römerstraße 25.000 0 0 0 0

09.01.02/0307.785200 Konzepte für Teilbereiche Planungsleistungen ISEK II 9 - Rathausplatz 15.000 0 0 0 0

09.01.02/0308.785200 Konzepte für Teilbereiche Planungsleistungen ISEK II 11 - Bahnhofplatz 30.000 0 0 0 0

09.01.02/0309.785200 Konzepte für Teilbereiche Planungsleistungen ISEK II 12 - Mobilitätsstation Bahnhof 15.000 0 0 0 0

09.01.02/0315.785200 Konzepte für Teilbereiche Planungsleistungen ISEK II 13 - Unterführung Bahnhofstraße 10.000 0 0 0 0

09.02.02/0232.785200 Bodennutzung Ausbauplanung Lindenstraße (Tobienstr. bis Am Ochsenkamp) 10.000 0 0 0 0

09.02.02/0242.785200 Bodennutzung Ausbauplanung Castorffstraße 0 0 25.000 0 0

09.02.02/0243.785200 Bodennutzung Erschließungsplanung Wilhelmshöhe 0 0 30.000 0 0

09.02.02/0245.785200 Bodennutzung Bauprogramm "In der Graslake" 45.000 0 0 0 0

09.02.02/0247.785200 Bodennutzung Neue Mitte Schwelm 100.000 0 50.000 0 0

09.02.02/0262.785200 Bodennutzung Ausbauplanung Herdstraße 0 0 30.000 0 0

09.02.02/0279.785200 Bodennutzung Ausbauplanung Planstraße MI (B-Plan Nr. 66) 15.000 0 0 0 0

09.02.02/0286.785200 Bodennutzung Ausbauplanung Ernst-Adolf-Straße 0 0 40.000 0 0
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12.01.01/0144.785220 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS für Planung/Bauleitung Straßenbau 10.000 0 10.000 10.000 10.000

12.01.01/0160.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS, Erneuerung Straßenbeleuchtungsanlagen (Folgejahre) 0 0 15.000 15.000 15.000

12.01.01/0232.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau der Lindenstraße ( Tobienstr. bis Am Ochsenkamp ) 400.000 0 0 0 0

12.01.01/0241.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau Linderhauser Str. im Bereich Brücke 12.000 0 0 0 0

12.01.01/0243.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Erschließungsanlagen Baugebiet Wilhelmshöhe 0 0 0 250.000 250.000

12.01.01/0244.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Sanierung der Fußgängerzone 0 0 0 850.000 850.000

12.01.01/0245.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau "In der Graslake" Gesamtkonzept 0 0 0 900.000 900.000

12.01.01/0246.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau Lausitzer Weg, Tilsiter Weg, Glatzer Weg Gesamtkonzept 100.000 0 0 0 0

12.01.01/0247.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Bauprogramm "Neue Mitte Schwelm" 0 0 1.250.000 2.500.000 0

12.01.01/0248.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau Rheinische Straße/Loher Straße 1.800.000 0 400.000 100.000 0

12.01.01/0262.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau Herdstraße 0 0 0 350.000 50.000

12.01.01/0279.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau Planstraße MI im B-Plangebiet Bahnof Loh 150.000 0 0 0 0

12.01.01/0280.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau Fuß- und Radweg im B-Plangebiet Bahnhof Loh 0 0 150.000 0 0

12.01.01/0286.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau Ernst-Adolf-Straße 0 0 700.000 300.000 0

12.01.01/0289.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze

Fahrbahnoberbau u. Radwegmarkierungen Kreuzung Barmer 

Straße/Hauptstraße 130.000 0 0 0 0

12.01.01/0295.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Ausbau Radweg "Unter dem Karst" (von Ruhr zur Wupper) 1.700.000 0 0 0 0

12.01.01/0298.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze An TBS für barrierefreie Gestaltung des öffentlichen Straßenraumes 20.000 0 20.000 20.000 20.000
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12.01.01/0300.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Sanierung Straßenüberführung Nordstraße 350.000 0 0 0 0

12.01.01/0306.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Umgestaltung des Straßenraums - ISEK II 7 - Neumarkt/Römerstraße 0 0 0 0 705.000

12.01.01/0307.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Umgestaltung des Straßenraums - ISEK II 9 - Rathausplatz 0 0 0 125.000 0

12.01.01/0309.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Mobilitätstation Bahnhof - ISEK II 12 0 0 285.000 0 0

12.01.01/0310.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Neugestaltung Platzfläche Bahnhofstraße ( St. Marien) 40.000 0 0 0 0

12.01.01/0317.785210 Gemeindestraßen, -wege, -plätze Sanierung Treppenanlage Köttchen 40.000 0 0 0 0

12.01.05/0267.785210 ÖPNV Barrierefreier Ausbau von Bushaltestellen 100.000 0 100.000 100.000 100.000

13.01.01/0094.783110 Öffentliche Grünflächen Beschaffung von Bänken                                                      50.000 0 0 0 0

13.01.02/0270.785210 Öffentliche Gewässer/ wasserbauliche Anlagen Erneuerung Schwelme Verrohrung Eisenwerkgrundstück 593.400 0 0 0 0

14.01.01/0304.785100 Umweltschutz Bauliche Maßnahmen "Klimaschutzbudget" 100.000 0 0 0 0

14.01.01/0304.789100 Umweltschutz Sonstige Investitionsauszahlungen "Klimaschutzbudget" 50.000 0 0 0 0

16.01.02/0127.793700 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Tilg von Krediten zur LiquidSicherung v Kreditinstituten 374.000.000 0 374.000.000 374.000.000 374.000.000

16.01.02/0131.792700 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Tilg von Krediten für Investitionen v Kreditinstituten, Euro-Währ(fester Zins) 2.135.000 0 2.370.000 2.550.000 2.450.000

16.01.02/0184.792740 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Tilg InvKred KredInst/Umschuld 1.360.000 0 0 0 0

Gesamtsumme 419.157.250 36.107.450 409.133.650 396.147.000 382.203.500
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Orientierungsdaten 2021 - 2024 
für die mittelfristige  

Ergebnis- und Finanzplanung  
der Gemeinden und Gemeindeverbände 

des Landes Nordrhein-Westfalen 
 
 
 

Runderlass des Ministeriums für Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung  
des Landes Nordrhein-Westfalen vom 30. Oktober 2020 

Az. 304-46.05.01-264/20 
 

 
 
 
Nachfolgend gebe ich gemäß § 6 der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO 
NRW) in Verbindung mit § 84 der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-
Westfalen (GO NRW) im Einvernehmen mit dem Ministerium der Finanzen die 
Orientierungsdaten 2021 bis 2024 für die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 
der Gemeinden und Gemeindeverbände des Landes Nordrhein-Westfalen bekannt.  
 
 
I. Allgemeine Erläuterungen 
 
1. Grundlagen der Orientierungsdaten 2021 - 2024 
 
Die Orientierungsdaten stützen sich im Wesentlichen auf die Ergebnisse des 
Arbeitskreises „Steuerschätzungen“ vom September 2020. Zudem berücksichtigen 
sie die Entwicklungen des Landeshaushaltes und des kommunalen 
Finanzausgleichs. 
 
Da der Arbeitskreis „Steuerschätzungen“ nur die tatsächlichen Zuflüsse für das 
jeweilige Haushaltsjahr betrachtet, sind seine Ergebnisse vom September 2020 an 
den Einnahmen ausgerichtet. Die Orientierungsdaten zu den Steuern und Abgaben 
sind deshalb Einzahlungsgrößen. Eine periodengerechte Zuordnung erfolgt nicht 
und kann nur von den Kommunen individuell mit Rücksicht auf die jeweilige örtliche 
Situation vorgenommen werden. 
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2. Gewerbesteuerumlage 
 
Die Entwicklung der einzelnen Komponenten des Vervielfältigers der 
Gewerbesteuerumlage wird in der nachfolgenden Tabelle angegeben: 
 

Jahr „Normal“-Vervielfältiger 
§ 6 Abs. 3 GemFinRefG 

Gesamt-
Vervielfältiger 

Bund Länder 
2020 14,5 20,5 35 
2021* 14,5 20,5 35 
2022 14,5 20,5 35 
2023 14,5 20,5 35 

2024 14,5 20,5 35 
 
* Nachlaufend erfolgt noch die Abrechnungen der Einheitslasten des Jahres 2019 in 2021. 

 
 
3. Wirkung der Orientierungsdaten – Berücksichtigung örtlicher 

Besonderheiten 
 
Gemäß § 16 Abs. 1 Stabilitäts- und Wachstumsgesetz und § 75 Abs. 1 und 84 GO 
NRW sollen sich die Gemeinden und Gemeindeverbände bei der Aufstellung des 
Haushaltes 2021 und bei der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung für die 
Jahre 2022 bis 2024 an den unter II.1. aufgeführten Daten zu Einzahlungen und 
Erträgen ausrichten. Die Orientierungsdaten liefern allerdings nur 
Durchschnittswerte für die Gemeinden und Gemeindeverbände und sind deshalb 
lediglich Anhaltspunkte für die individuelle Finanzplanung. Jede Kommune ist 
verpflichtet, unter Berücksichtigung der örtlichen Besonderheiten die für ihre 
Planung zutreffenden Einzelwerte zu ermitteln. Es ist von den Orientierungsdaten 
abzuweichen, wenn die individuellen Gegebenheiten vor Ort dies erfordern.  
 
Auch bei den weiter in die Zukunft gerichteten Planungen der HSK- und HSP-
Kommunen dürfen die Berechnungsempfehlungen des sogenannten 
Ausführungserlasses des für Kommunales zuständigen Ministeriums vom 7. März 
2013 zur Haushaltskonsolidierung nur zugrunde gelegt werden, wenn eine 
eingehende Einzelfallprüfung ihre Vereinbarkeit mit den individuellen Verhältnissen 
vor Ort und deren voraussichtlichen Entwicklungen bestätigt hat. Die der 
Haushaltsplanung tatsächlich zugrunde gelegten Einzelwerte sind den 
Aufsichtsbehörden zu erläutern. 
 
Generell sollten die Kommunen ihrer Haushaltsplanung eine eher vorsichtige 
Prognose zugrunde legen. Für Kommunen, die ein Haushaltssicherungskonzept 
aufzustellen haben, besteht die Pflicht, den Haushalt zum nächstmöglichen 
Zeitpunkt wieder auszugleichen (§ 76 Abs. 1 GO NRW). Für die Kommunen, die am 
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Stärkungspakt Stadtfinanzen teilnehmen, gelten die Regelungen des 
Stärkungspaktgesetzes. Der Ausführungserlass regelt die Einzelheiten der 
Anwendung sowohl des § 76 GO als auch der Vorgaben zur Haushaltssanierung 
nach dem Stärkungspaktgesetz. 
 
 
4. Empfehlungen für die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 
 
Im Interesse der kommunalen Selbstverwaltung muss es oberstes Ziel sein, den 
Haushaltsausgleich zu erreichen oder zumindest ein genehmigungsfähiges 
Haushaltssicherungskonzept bzw. einen genehmigungsfähigen 
Haushaltssanierungsplan nach dem Stärkungspaktgesetz aufzustellen.  
 
Das Ministerium für Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung verbindet mit der 
Bereitstellung der Orientierungsdaten 2021 bis 2024 auch die Erwartung, dass die 
Gemeinden und Gemeindeverbände die Aufstellung, Beratung und 
Beschlussfassung über ihren Haushalt an der Vorgabe des § 80 Abs. 5 Sätze 1 und 
2 GO NRW in Verbindung mit § 4 Absatz 6 des Gesetzes zur Isolierung der aus der 
COVID-19-Pandemie folgenden Belastungen der kommunalen Haushalte im Land 
Nordrhein-Westfalen (NKF-COVID-19-Isolierungsgesetz – NKF-CIG) ausrichten.  
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II. Orientierungsdaten und Erläuterungen 

1. Orientierungsdaten 2021 - 2024 für die mittelfristige Ergebnis- und 
Finanzplanung der Gemeinden und Gemeindeverbände des Landes 
Nordrhein-Westfalen 
 
 

 Absolut Orientierungsdaten 

 2020 2021 2022 2023 2024 
in Mio. Euro in % 

        

Einzahlungen / Erträge         

Summe der Einzahlungen aus 
Steuern (brutto) 24.223 8,2 2,2 4,1 5,1 

davon:           
Gemeindeanteil an der  

Einkommensteuer 8.261 4,4 3,5 6,0 6,3 

Gemeindeanteil an der  
Umsatzsteuer 2.145 -5,6 -11,2 2,3 2,2 

Gewerbesteuer  
(brutto) 9.535 17,9 4,1 4,2 6,1 

Grundsteuer 
A und B 3.855 0,9 0,9 0,9 0,9 

           
Kompensation Familienleistungs-
ausgleich (Erträge) 855 -16,4 24,5 3,4 2,7 

Zuweisungen des Landes im Rahmen 
des Steuerverbundes (Erträge) 12.784 5,9 -6,5 5,1 5,8 

davon:           
Schlüsselzuweisungen an Gemeinden, 

Kreise und Landschaftsverbände 10.784 5,9 -6,5 5,1 5,8 
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2. Erläuterungen 
 
Steuern und ähnliche Abgaben 
 
Die Entwicklung der Steuern und steuerähnlichen Abgaben ist aktuell stark durch 
die Auswirkungen der Corona-Pandemie geprägt. Im Jahr 2020 sind die 
Steuereinnahmen von Bund, Ländern und Gemeinden aus wirtschaftlichen 
Gründen (Gewinneinbußen, Umsatzrückgang und Kurzarbeit) sowie aufgrund 
finanzpolitischer Entscheidungen (steuerrechtliche Erleichterung, großzügigere 
Regelungen im Hinblick auf Steuerstundungen und Kürzungen von 
Steuervorauszahlungen) teils erheblich gesunken. Die Auswirkungen der Pandemie 
auf die Steuerentwicklung der Kommunen werden voraussichtlich auch in den 
kommenden Jahren spürbar sein. Dies zeigt sich insbesondere im Hinblick auf die 
Prognose des Gewerbesteueraufkommens im Jahr 2021, die durch Nachholeffekte 
nach dem drastischen Aufkommensrückgang im Jahr 2020 geprägt ist.  
 
Die geplanten, hälftig von Bund und Land getragenen Zuweisungen zum Ausgleich 
der im Jahr 2020 entstehenden Gewerbesteuerausfälle (LT-Drs. 17/11195) sind in 
den dargestellten Entwicklungsraten der Gewerbesteuer nicht enthalten. Die hierfür 
bereitstehenden Mittel in Höhe von insgesamt 2,72 Mrd. Euro sollen noch im Jahr 
2020 in Form allgemeiner Zuweisungen an die leistungsberechtigten Gemeinden 
ausgezahlt werden. 
 
In Anbetracht der weltweit noch immer sehr dynamischen Ausbreitung des 
Coronavirus SARS-CoV-2 ist die Einschätzung über die Entwicklung der 
Steuereinnahmen mit erheblichen Unsicherheiten behaftet, die noch keine 
Berücksichtigung in den Orientierungsdaten gefunden haben. Hinzu kommen 
weitere Risiken für die deutsche Konjunktur wie z.B. internationale Handelskonflikte. 
 
 
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 
 
In den vergangenen Jahren ist der über den Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 
fließende Teil der seit 2018 vom Bund gewährten Entlastungsmittel in Höhe von 
bundesweit 5 Mrd. Euro wiederholt über das ursprünglich vereinbarte Niveau hinaus 
aufgestockt worden, um die – wegen der im SGB II festgelegten 
Beteiligungsobergrenze des Bundes an den KdU-Ausgaben – erforderlich 
gewordene Kürzung der Bundesbeteiligung an den Kosten für Unterkunft und 
Heizung zu kompensieren. Ab dem Jahr 2022 wird die Verteilung der 
Entlastungsmittel aus dem 5-Milliarden-Paket des Bundes voraussichtlich erstmals 
auf der Grundlage des im Jahr 2016 zwischen der Bundeskanzlerin und den 
Ministerpräsidentinnen und Ministerpräsidenten beschlossenen Schlüssels erfolgen 
(Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer: 2,4 Mrd. Euro; Bundesbeteiligung an den 
KdU: 1,6 Mrd. Euro; Länderanteil an der Umsatzsteuer: 1 Mrd. Euro). Der für das 
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Jahr 2022 prognostizierte Rückgang des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer 
spiegelt diese Entwicklung wider. 
 
 
Zuweisungen des Landes im Rahmen des Steuerverbundes 
 
Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie haben die Einnahmen 
des Landes aus den Verbundsteuern im Haushaltsjahr 2020 deutlich hinter die 
Erwartungen der letzten Finanzplanung zurückfallen lassen. Um die Folge-
wirkungen für den Kommunalen Finanzausgleich 2021 aufzufangen, wird die 
verteilbare Finanzausgleichsmasse gemäß § 33b Haushaltsgesetz 2021 
aufgestockt und damit auf dem Niveau der vorherigen Finanzplanung in Höhe von 
insgesamt 13.573,0 Mio. Euro festgelegt. Auf diese Weise werden die ohnehin 
umfangreichen Belastungen der kommunalen Haushalte durch die Corona-
Pandemie abgemildert. Der Differenzbetrag zu der aus dem Ist-Aufkommen der 
relevanten Verbundsteuern im Zeitraum 01.10.2019 bis 30.09.2020 abgeleiteten 
Verbundmasse in Höhe von 943,1 Mio. Euro wird kreditiert. Dieser Betrag soll in 
späteren Haushaltsjahren in Abhängigkeit von der Entwicklung der Verbundsteuern 
aus dem Aufwuchs der kommunalen Finanzausgleichsmasse wieder dem 
Landeshaushalt zufließen. 
 
 
Aufwendungen allgemein 
 
Aufgrund der Corona-Pandemie und der hiermit verbundenen außergewöhnlichen 
Umstände für die Aufgabenwahrnehmung der Gemeinden und Gemeindeverbände 
wird in diesem Jahr darauf verzichtet, den Kommunen Orientierungs- bzw. Zielwerte 
für die Aufwendungen vorzugeben. Gleichwohl wird weiterhin auf die Notwendigkeit 
einer ressourcenschonenden kommunalen Finanzwirtschaft hingewiesen. Dies gilt 
insbesondere für haushaltssicherungspflichtige Kommunen. In Anbetracht der 
negativen Auswirkungen der Corona-Krise auf die kommunalen Haushalte und trotz 
der zwischenzeitlich von Bund und Land beschlossenen umfassenden 
Entlastungsmaßnahmen, stehen zahlreiche Kommunen unter einem erheblichen 
Konsolidierungsdruck. Um den Haushalt dauerhaft aus eigener Kraft ausgleichen 
zu können, ist es erforderlich, bei den Aufwendungen nur geringe Zuwachsraten 
zuzulassen. Dies gilt insbesondere auch für die Personal- und Sachaufwendungen 
der Kommunen. 
 
 
 
 
 
gez. Dr. von Kraack 
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Tabelle  Orientierungsdaten für die Entwicklung der Umlagegrundlagen der 

Kreise und Landschaftsverbände 2021 bis 2024 (korrigiert) 

Gebietskörperschafts-
gruppe 

2020 2021 2022 2023 2024 

Euro Veränderung in Prozent 

Umlagegrundlagen 
der Kreisumlagen 17.640.560.346 17.908.524.165 1,52 0,54 2,45 5,22 

Umlagegrundlagen 
der LVR Umlage 19.437.876.118 19.867.945.745 2,21 -0,16 2,82 5,28 

Umlagegrundlagen 
der LWL-Umlage 15.262.780.723 15.558.537.470 1,94 -0,61 3,41 5,31 

Quelle:  IT.NRW  
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Stadtmarketing Schwelm GmbH & Co. KG, Schwelm 

Lagebericht für 2019 

Die Gesellschaft für Stadtmarketing und Wirtschaftsförderung GmbH & Co. KG wurde umfir-
miert in Stadtmarketing Schwelm GmbH & Co. KG (kurz SSG). Die Umfirmierung wurde am 
8. Januar 2019 im Handelsregister eingetragen. Die Gesellschaft sieht sich als ein zentrales 
Instrument der kommunalen Daseinsvorsorge auf dem Gebiet der wirtschaftlichen und sozia-
len Entwicklung in Schwelm. Diese gesellschaftsvertragliche Zwecksetzung wurde uneinge-
schränkt eingehalten. Durch die Beratung insbesondere von kleinen und mittleren Unter-
nehmen wurde auf eine Fortentwicklung der Wirtschaftskraft und auf die Sicherung und 
Schaffung von Arbeitsplätzen in der Kreisstadt Schwelm hingearbeitet. Inhaltliche Schwer-
punkte waren insbesondere die Organisation von Veranstaltungen, die Bestandspflege bei 
Schwelmer Unternehmen, die Beteiligung an Projekten zur Stadtentwicklung und die Organi-
sation von Stadtmarketing-Aktivitäten. 
 
Die Konzentration wurde auf das laufende Tagesgeschäft gelegt: 
 

· Organisation von imagefördernden Veranstaltungen (Schwelmer Trödelmärkte, Früh-
jahrsmesse „Schwelmer Frühling“, Weihnachtsmarkt), 

· Begleitung von Maßnahmen zur Stärkung der Stadt als Tourismusstandort, Mitarbeit 
an der Entwicklung einer Tourismus-App, 

· Organisation und Durchführung von Unternehmertreffen, 
· Unterstützung bei der Pflege einer Gewerbeflächen- und Immobilienbörse, 
· Entwicklung und Umsetzung von Maßnahmen zur Stärkung der Innenstadt als Ein-

kaufsstandort, 
· Entwicklung neuer Veranstaltungsformate zur Stärkung der Stadt als Wirtschafts-

standort (z. B. E-Bike Tag, Schwelmer Frühjahrsmesse), 
· Begleitung und Betreuung von Wettbewerbsbeiträgen, 
· Förderung der Kommunikation zwischen Bürgern, Politik und Verwaltung, 
· Teilnahme und Mitarbeit bei einem neu gegründeten Stammtisch. 

 
Gesellschaft 
Nach den gesellschaftsvertraglichen Bestimmungen hat die Stadtmarketing Schwelm GmbH 
& Co. KG, Schwelm, folgende Aufgaben: 
 

§ die Förderung der heimischen Wirtschaft und die Akquisition neuer Unternehmen 
als Gesellschafter, 

§ die Organisation von Veranstaltungen und Aktivitäten, die das Image der Stadt 
Schwelm nach innen und außen stärken, sowie 

§ durch Maßnahmen zur Erhöhung der Stadtattraktivität und der Lebensqualität die 
wirtschaftliche und soziale Struktur der Kreisstadt Schwelm zu verbessern.  

 
Im Geschäftsjahr 2019 wurden 1,38 Stellen bis 31.08.2019, ab 01.10.2019 bis 31.12.2019 
1,25 Stellen vorgehalten. Durch das Ausscheiden von Herrn Franke wurden Frau Kochs 
Stunden befristet bis 30.09.2019 um 5 Stunden wöchentlich erhöht. 
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Die Mitarbeiterstärke der Gesellschaft umfasste während des Geschäftsjahres durchschnitt-
lich 1,25 Stellen. 
 
Die Personalkosten betrugen im Geschäftsjahr 2019 insgesamt € 71.866,00 (2018: 
€ 89.615,00). 
 
Kommanditisten 
Im Jahr 2019 waren 37 Gesellschafter mit einem Gesamtkapital von € 242.863,64 an der 
Gesellschaft beteiligt.  
 
Geschäftsentwicklung im Überblick 
Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum Vorjahr von T€ 105 auf T€ 108 gestiegen. Die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sind zum Bilanzstichtag sehr gering (T€ 4). Auf der 
Passivseite sind die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen im Vorjahresvergleich  
auf T€ 6 gesunken. 
 
Die Eigenkapitalquote beträgt zum 31.12.2019 51,8 % (2018: 43,8 %). 
 
Die Umsatzerlöse konnten auf T€ 97 (2018: T€ 78) gesteigert werden. Dies ist vorwiegend 
darauf zurückzuführen, dass die Schwelmer Frühjahrsmesse in 2019 stattgefunden hat.  
 
Wie in den Vorjahren ist in den sonstigen betrieblichen Erträgen der Zuschuss der Stadt 
Schwelm in Höhe von T€ 87 enthalten 
 
Der Materialaufwand stieg um T€ 4 auf T€ 61 aufgrund der Frühjahrsmesse. 
 
Die Personalkosten sind von T€ 89 auf T€ 72 gesunken.  
 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um T€ 4 verringert.  
 
Im Geschäftsjahr 2019 wurde ein Jahresüberschuss von € 9.737,23 € erwirtschaftet.  
 
Der Cash-Flow aus laufender Geschäftstätigkeit beträgt ca. T€ 6 und hat sich gegenüber 
dem Vorjahr (T€ -21) verbessert. Die Gesellschaft hat keine Bankverbindlichkeiten und ist 
aufgrund ihres Bankguthabens in Höhe von T€ 63 in der Lage, alle Zahlungsverpflichtungen 
bei Fälligkeit zu erfüllen. 
 
Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Gesellschaft derzeit gesund und solide ist. Das 
Eigenkapital wurde durch den Jahresüberschuss von fast T€ 10 erhöht und deutlich gestärkt. 
 
Ausblick, Chancen und Risiken der künftigen Entwicklung 
Inwieweit sich die Entwicklung der Wirtschaft auf die einflussnehmenden Faktoren der Ge-
sellschaft auswirken wird, insbesondere auf das operative Geschäft – welches zumeist kos-
tenfreie – Dienstleistungen im Sinne der kommunalen Daseinsvorsorge beinhaltet, bleibt 
abzuwarten. Nach Einschätzung der Geschäftsführung dürfte der Einfluss moderat sein. 
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Durch die Änderung des Aufgabenprofils der Gesellschaft – die Wirtschaftsförderung ist seit 
Januar 2019 wieder in das Rathaus zurückverlagert worden – können die Personalkosten in 
zukünftigen Jahren reduziert werden. Weitere Einsparpotenziale sind nicht identifizierbar, 
sofern es nicht zu Einschnitten im Dienstleistungsangebot kommen soll. Auch bestehen bei 
der angestrebten Reduzierung der Betriebskosten keine Spielräume mehr. 
 
Unter Beachtung aller auf die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft einwirkenden Fak-
toren muss die strategische und operative Ausrichtung in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat 
an die aktuellen Rahmenbedingungen angepasst werden. Viele Jahre waren vom Verzehr 
des Kommanditkapitals geprägt. Erst im Jahr 2019 konnte wieder ein Überschuss erwirt-
schaftet werden.  
 
Neue und vor allem finanziell nachhaltige Projekte sollten entwickelt werden. Das ertrag-
reichste Projekt ist hier die Schwelmer Frühjahrsmesse, die weiter im zweijährlichen Rhyth-
mus stattfinden soll. Inwieweit sich dadurch die Ertragslage der Gesellschaft positiv verän-
dert, wird man sehen. Die Frühjahrsmesse soll durch ein neues Konzept auch weiterhin sehr 
erfolgreich und gewinnbringend sein. Für das Jahr 2020 wird wieder ein Jahresüberschuss in 
Höhe von ca. T€ 1 geplant, obwohl keine Frühjahrsmesse stattfindet. Aufgrund der Corona-
Pandemie wurden eine neue Veranstaltung (E-Bike Event, geplant 25. April 2020) und der 
Mai-Trödelmarkt abgesagt. Ab 01. April 2020 bis Ende Juni/Juli 2020 hat die Gesellschaft 
Kurzarbeit in Höhe von 50 Prozent beantragt. 
 
Zu den Chancen und Risiken der Gesellschaft nehme ich wie folgt Stellung: 
Die Chancen der Gesellschaft liegen in der guten Reputation, der guten Vernetzung und der 
Projekterfahrung.  
 
Ein Liquiditäts- und Ertragsrisiko entsteht, wenn der Aufwandszuschuss der Stadt Schwelm, 
der jedes Jahr neu zu beantragen ist, nicht gewährt wird.  
 
Ein steuerliches Risiko der Gesellschaft wird seit dem Jahr 2010 in der umsatzsteuerlichen 
Behandlung von Teilen des städtischen Zuschusses gesehen. Die Problematik wurde mit der 
zuständigen Finanzbehörde erörtert. Das Finanzamt Schwelm geht nach derzeitiger Rechts-
lage davon aus, dass der Zuschuss der Stadt Schwelm nicht umsatzsteuerbar ist. Gleich-
wohl sind die geplanten Projekte und die aktuelle Rechtsprechung im Hinblick auf Hand-
lungsbedarf ständig zu beobachten. 
 
Ausfallrisiken bei den Debitoren werden allenfalls in einem zu vernachlässigenden Umfang 
erwartet.  
 
Vorgänge von besonderer Bedeutung nach Abschluss des Geschäftsjahres sind nicht zu 
verzeichnen. 
 
Schwelm,  im Mai 2020 
 
gez. Claudia Lipka 
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Stadtmarketing Schwelm GmbH & Co. KG, Schwelm 
 

Bilanz zum 31. Dezember 2019 
 

   
A  K  T  I  V  A  P  A  S  S  I  V  A 

   
  

€ 
  

€ 
 Vorjahr 

€ 
   

€ 
  

€ 
 Vorjahr 

€ 
A. Anlagevermögen       A. Eigenkapital      
             
I. Immaterielle Vermögensgegenstände       I. Kapitalanteile      
 entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche         1. Kapitalanteile der Komplementärin   0,00  0,00 
 Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte        2. Kapitalanteile der Kommanditisten 31.330,91    21.593,78 
 sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten   2,00  2,00    Ausstehende Einlagen, nicht eingefordert -690,25  30.640,76  -690,25 
             
       II. Bilanzgewinn / Bilanzverlust   0,00  0,00 
II. Sachanlagen          30.640,76  20.903,53 
 1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten              
  einschließlich der Bauten auf fremden Grundstücken 2.470,00    2.972,00  B. Ausgleichsposten für aktivierte eigene Anteile   25.400,00  25.400,00 
 2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 7.403,00  9.873,00  7.591,00        
             
III. Finanzanlagen       C. Rückstellungen      
  Anteile an verbundenen Unternehmen   25.400,00  25.400,00        
   35.275,00  35.965,00   sonstige Rückstellungen   9.540,00  10.738,30 
             
B. Umlaufvermögen             
       D. Verbindlichkeiten      
I. Vorräte             
 1. Waren   1.800,50  1.481,17   1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.220,22    7.612,70 
         - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr      
II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände          € 6.220,22  (Vj. € 7.612,70)      
 1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.561,60    4.841,05   2. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen 34.885,32    36.805,61 
  - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr         - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr      
   € 0,00  (Vj. € 0,00)          € 11.877,19  (Vj. € 13.797,48 )      
 2. sonstige Vermögensgegenstände 492,96    1.113,31    - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr      
  - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr          € 23.008,13  (Vj. € 23.008,13)      
   € 0,00  (Vj. € 0,00)   4.054,56      - davon gegenüber Gesellschaftern      
          € 34.885,32  (Vj €. 36.805,61 )      
III. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten   62.751,59  57.966,09   3. sonstige Verbindlichkeiten 1.465,05    3.244,49 
   68.606,65  65.401,62    - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr      
          € 1.465,05  (Vj. € 3.244,49)      
C. Rechnungsabgrenzungsposten   4.269,70  3.338,01    - davon aus Steuern € 1.423,40  (Vj. € 3.060,04 )      
         - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit      
          € 0,00  (Vj. € 0,00 )      
          42.570,59   
      

  
       

    
108.151,35 

  
104.704,63 

     
108.151,35 

  
104.704,63 
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Stadtmarketing Schwelm GmbH & Co. KG, Schwelm 
(vormals Gesellschaft für Stadtmarketing und Wirtschaftsförderung Schwelm 

GmbH & Co. KG) 

Gewinn- und Verlustrechnung 
für die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 

 

  
€ 

  
€ 

 Vorjahr 
€ 

 

 

 1. Umsatzerlöse   96.407,54  77.774,44  

 2. sonstige betriebliche Erträge   87.000,00  88.881,15  

 3. Materialaufwand       

  Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und 
Betriebsstoffe und für bezogene Waren und 
Leistungen   -61.003,65  -57.122,53 

 

 4. Rohergebnis   122.403,89  109.533,06  

 5. Personalaufwand       

  a) Löhne und Gehälter -58.574,66    -72.657,77  

  b) soziale Abgaben und Aufwendungen 
 für Altersversorgung und für Unterstützung 
 - davon für Altersversorgung 
  € 0,00 (Vj. € 81,00) 

 
 
 

-13.291,15 

  
 
 

-71.865,81 

  
 
 

-16.957,73 

 

 6. Abschreibungen auf immaterielle  
Vermögensgegenstände des 
Anlagevermögens und Sachanlagen   -2.072,45  -1.784,21 

 

 7. sonstige betriebliche Aufwendungen   -37.982,05  -42.707,02  

 8. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge   0,38  2,53  

 9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 
- davon an verbundene Unternehmen 
 € 746,20 (Vj. € 765,25 ) 

  -746,20  -765,25  

 10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag   0,00  -0,64  

 11. Ergebnis nach Ertragsteuern   9.737,76  -25.337,03  

 12. sonstige Steuern   -0,53  -1,08  

 13. Jahresüberschuss/ -fehlbetrag   9.737,23  -25.338,11  

 14. Ergebnisverteilung   -9.737,23  25.338,11  

 15. Bilanzverlust/-gewinn   0,00  0,00  
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